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ANALISIS CUANTITATIVO

El universo registrado para la aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Qrganizacional
(ECCO) 2019 a la Secretaria de la Funcién Publica, fue de 605 personas servidoras publicas. La
participacion en la Encuesta fue de 552 personas servidoras publicas, lo que representa el 91%
del universo, a comparacion del ejercicio 2018 la participacion fue del 77% por lo que existe
un incremento 14 puntos porcentuales.
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Otro

Doctorado

Maestria

Licenciatura o Estudios Profesionales completos
Licenciatura o Estudios Profesionales incompletos
Normal

Preparatoria o equivalente completa
Preparatoria o equivalente incompleta

Estudios Técnicos

Secundaria completa

Secundaria incompleta

Primaria completa

Primaria incompleta

Ninguno
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2020

LEONA VICARIO

BENEMERITA MADRE DE LA PA

PN

ECCO 2019

1. Reconocimiento laboral
Intervalo de

i -, 2. Capacitacién especializada y desarrollo
calificacion P P Y

3. Mejoray cambio
91 - 100 umbral maximo

4. Calidad y orientacion al usuario(a)

60 - 90 umbral medio

5.Equidad y género

6. Comunicacion

0- 59 umbral minimo

7. Disponibilidad de recursos

8. Calidad de vida laboral

9. Balance trabajo - familia

10. Colaboracion y trabajo en equipo

11. Liderazgo y participacion

12. Identidad con la Institucion y valores

13. Transparencia y Combate a la corrupcion

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos
16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de la encuesta en mi institucion

18. Profesionalizacion de la Administracién Publica Federal

19. Estrés laboral

20. Vocacion de servicio en la Administracién Piblica

21. Construir relaciones en la Administracién Publica

22. Actuar con valores en la Administracion Pdblica

23, Enfocar a resultados en la Administracién Piblica

24. Impulsar el cambio en la Administracién Piblica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC's)

26. Liderar permanentemente la Administracion Publica

27. Igualdad y No Discriminacion

65
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81
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79
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80
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81
82
80
87
84
85
83
No aplica
82
83
81
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82
85
84
83
79
81
82
70 75 80 85
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Gobernacion

S CONACYT

2020

LEONA VICARID

BENEMERITA MADRE DE LA PATR

PROMEDIO APF 2019: 82

75
Participacion a Entidades Federativas y Municipios 77
Cultura 78
Tribunales Agrarios 78
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 78
Administracién Federal de Servicios Educativos en el D.F. 78
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 78
Seguridad y Proteccion Ciudadana 78
Salud 79
Medio Ambiente y Recursos Naturales 79
Entidades no sectorizadas 79
Energia 80
Economia 80
Educacién Publica 80
Turismo 80
Comunicaciones y Transportes 80
Bienestar 81
Trabajo y Previsién Social 81
Agricultura y Desarrollo Rural 81
Funcién Puiblica 82
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 82
Relaciones Exteriores 82
Instituto Mexicano del Seguro Social 82
Comisién Nacional de Hidrocarburos 82
Comisién Reguladora de Energia 84
Procuraduria General de la Reptblica 84
Presidencia de la Republica 85
Hacienda y Crédito Publico 85
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal 86
Defensa Nacional 87
Marina 89
o] 10 20 30 40 50 60 70

80 90 100
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ANALISIS COMPARATIVO

RESULTADO 2018 CONACYT: 80

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica

72
El Colegio de Michoacan, A.C. 75
Centro de Investigacién en Matematicas, A.C. 76
Fondo de Informacidn y Documentacién para la Industria 76
Centro de Investigaciones en Optica, A.C. 77
CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada 77
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social 78
El Colegio de la Frontera Sur 78
El Colegio de San Luis, A.C. 79
Centro de Investigaciones en Quimica Aplicada 80
Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. 80
Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C. 80
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. 80
Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. 81
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 81
Centro de Investigacion en Ciencias de Informacion Geoespacial, A. C. 82
Instituto Potosino de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, A.C 82
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora 83
Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A. de C.V. 83
Centro de Investigaciones BiolGgicas del Noroeste, S.C. 84
Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C. 84
El Colegio de la Frontera Norte, A.C. 84
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial 85
CIATEC, A.C., Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas 85
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada, B.C. 86
Instituto de Ecologia, A.C. 86
Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C 92
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Direccién General

Coord de Proyectos, Comunicacion e Informacion Estratégica
Direccion Adjunta de Planeacion y Evaluacion

Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico

Direccion Adjunta de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Direccidon Adjunta de Posgrado y Becas

Direccién Adjunta de Desarrollo Regional

Direccion Adjunta de Centros de Investigacion

Unidad de Administracion y Finanzas

Unidad de Asuntos Juridicos

Organo Interno de Control

Secretaria Ejecutiva de la Cibiogem

Direccion de Cooperacion Internacional

m2018 m2019

2020
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Intervalo de
calificacion

= 4. Calidad y orientacion al usuario(a)
91 - 100 umbral maximo

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

7. Disponibilidad de recursos
14. Enfoque a resultados y productividad
22.

Actuar con valores en la Administracion Publica

12. Identidad con la Institucién y valores

20. Vocacion de servicio en la Administracion
Publica

92
7

D\

0
I S 7

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m2017 m2019

Nota: El presente comparativo entre los ejercicios 2017 y 2019 se presenta en funcién de la aplicacion de las 2 versiones de encuesta (fipo
A afios nones) y (tipo B afios pares) que establece la Secretaria de la Funcion Pdblica (SFP). Asi mismo, la SFP integré en la encuesta 2019

los factores 20 y 22, por lo que no se visualiza la comparacién conel 2017.
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Intervalo de
calificacion

:91 - 100 umbral rnanimo:

0-59 al mini &
- 59 umbral minimo
. . 84
5. Equidad y género
g ve _9
. - 84
9. Balance trabajo - familia 81

25. Aplicar eficientemente los recursos de las

Tecnologias de Informacién y Comunicacion O
e I o

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m2017 m2019
Nota: El presente comparativo entre los ejercicios 2017 y 2019 se presenta en funcién de la aplicacién de las 2 versiones de encuesta (tipo

A afios nones) y (tipo B afios pares) que establece la Secretaria de la Funcién Publica (SFP). Asi mismo, la SFP integré en la encuesta 2019
el factor 25, por lo que no se visualiza la comparacion con el 2017.
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Nota: El presente comparativo entre los ejercicios 2017 y 2019 se presenta en funcién de la aplicacion de las 2 versiones de encuesta (tipo
A afios nones) y (tipo B afios pares) que establece la Secretaria de la Funcién Ptiblica.
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GOBIERNODE  #83%% ~~NACYT 2020

LEONA VICARIO

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral
2. Capacitacion especializada y desarrollo
3. Mejora y cambio

4. Calidad y orientacion al usuario(a)

Intervalo de ) i
calificacién 5.Equidad y género
» T — 6. Comunicacién
91 - 100 umbral maximo 7. Disponibilidad de recursos

60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral
0 - 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia
10. Colaboracion y trabajo en equipo

11. Liderazgo y participacion

12. Identidad con la Institucién y valores

13. Transparencia y Combate a la corrupcion

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos

16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de la encuesta en mi institucion

18. Profesionalizacién de la Administracién Publica Federal
19. Estrés laboral

20. Vocacion de servicio en la Administracion Pablica

21. Construir relaciones en la Administracion Publica

22. Actuar con valores en la Administracion Pablica

23. Enfocar a resultados en la Administracion Piblica

24. Impulsar el cambio en la Administracién Publica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informaddn y Comunicacion (TIC's)
26. Liderar permanentemente la Administracion Pablica
27. Igualdad y No Discriminacion

I /O
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ANALISIS COMPARATIVO

2020

LEONA VICARIU

1. Reconodimiento [aboral I 7 3
2. Capacitacion especializada y desarrollo I 73

Intervalo de 3.Mejoray cambio | 75
calificacion 4. Calidad y orientacion al usuario(a) IR S 1
91 - 100 umbral maximo 5. Equidad y género  IEEG_——— /0

6. Comunicacion  IEEEG—— e 73

60 - 90 umbral medio

0 - 59 umbral minimo 8. Calidad de vida laboral I £3
9. Balance trabajo - familia I 7S
10. Colaboracién y trabajo en equipo  IEEEGEGEG—G—_——— /6
11. Liderazgo y participacion  IEG—G—_—EEE— 76

7. Disponibilidad de recursos I 29

12. Identidad con la Institucion yvalores I =G

13. Transparencia y Combate ala corrupcién I 23
14. Enfoque a resultados y productividad I 53
15. Normatividad y procesos ~ No aplica
16. Servicio Profesional de Carrera  IEEG——EEEE— S5
17. Impacto de la encuesta en mi institucién I 7/
18. Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal I 73

19. Estréslaboral | © 7

20. Vocacion de servicio en la Administracién Piblica G 79
21. Construir relaciones en la Administracion Publica  IEG—_—_——— =2

22. Actuar con valores en la Administracién Pblica | S 5
23. Enfocar a resultados en la Administracion Piblica I 70

24. Impulsar el cambio en la Administracién Piblica I 54

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC's) I /3
26. Liderar permanentemente la Administracion Publica I 7
27. lgualdad y No Discriminacion I 20
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ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral I 72
2. Capacitacién especializada y desarrollo I 2
3.Mejoray cambio I /6

Intervalo de 4.Calidad y orientacién al usuariofa) G 20
calificacion 5. Equidad ygénero I 70

6. Comunicacion I 72
7. Disponibilidad de recursos I 36
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral G S 3
0 - 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia NG S
10. Colaboracién y trabajo en equipo I 73
11. Liderazgo y participacion I 21
12. Identidad con la Institucién yvalores I 55
13. Transparencia y Combate ala corrupcion I 23
14. Enfoque a resultados y productividad I 52
15. Normatividad y procesos I 7 G
16. Servicio Profesional de Carrera  No aplica
17. Impacto de la encuesta en mi institucion [N S
18. Profesionalizacion de la Administracion Pdblica Federal I 73
19. Estrés laboral I 36
20. Vocacién de servicio en la Administracion Piblica I, /5
21. Construir relaciones en la Administracion Piblica I 54
22. Actuar con valores en la Administracion Publica I 54
23. Enfocar a resultados en la Administracién Piblica I [ 3
24, Impulsar el cambio en la Administracion Publica I /8
25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC's) I 20
26. Liderar permanentemente la Administracion Piblica I 7
27. lgualdad y No Discriminacion [ /4
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 CONACYT 2020

. LEONA VICARIO

BENEMERITA MADRE DE LA PATR

1. Reconodmiento laboral
2. Capacitacion especializada y desarrollo I 72
3.Mejoray cambio N 33

Intervalo de 4. Calidad y orientacion al usuario(a) G O3
calificacién 5. Equidad ygénero I 7S

91 - 100 umbral maximo

6. Comunicacion I 7O
7. Disponibilidad de recursos | 90
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral GGG 25
0-59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia I G2
10. Colaboracion y trabajo en equipo I 51
11. Liderazgo y participacion I 25
12. Identidad con la Institucidn y valores I 23
13. Transparencia y Combate ala corrupcion e 97
14. Enfoque a resultados y productividad I 91
15. Normatividad y procesos I 33
16. Servicio Profesional de Carrera  No aplica
17. Impacto de la encuesta en mi institucion GGG 51
18. Profesionalizacién de la Administracion Publica Federal I 53
19. Estréslaboral I 04
20. Vocacidn de servicio en la Administracién Piblica N 35
21. Construir relaciones en la Administracion Piblica I 23
22. Actuar con valores en la Administracion Publica I 92
23. Enfocar a resultados en la Administracién Publica I C0
24. Impulsar el cambio en la Administracion Pablica I <4
25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's) I 23
26. Liderar permanentemente la Administracion Publica I S5
27. Igualdad y No Discriminacion I 00
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ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral I 53
2. Capacitacion especializada y desarrollo I 51
3.Mejoray cambio NN

4. Calidad y orientacion al usuario(a) I S 1
5.Equidad y género I 7
6. Comunicacion G S

Intervalo de
calificacion

7. Disponibilidad de recursos I 7 9
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral I 3
0- 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia I 55
10. Colaboracién y trabajo en equipo I |
11. Liderazgo y participacion I S
12. Identidad con la Institucion yvalores I 75
13. Transparencia y Combate a la corrupcion I 26
14. Enfoque a resultados y productividad I 73
15. Normatividad y procesos I /O
16. Servicio Profesional de Carrera  No aplica
17. Impacto de |a encuesta en mi institucion NI 56
18. Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal I G5
19. Estréslaboral I 50
20. Vocacion de servicio en la Administracion Piblica I /2
21. Construir relaciones en la Administracion Publica I 52
22. Actuar con valores en la Administracion Piblica I /0
23. Enfocar a resultados en la Administracién Pblica I 7 1
24. Impulsar el cambio en la Administracién Piblica I 7
25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC's) I 1
26. Liderar permanentemente la Administracion Publica I 5
27. lgualdad y No Discriminacién I 5
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LEONA VICARIO

BENEMERITA MADRE DE LA PA

CONACYT 8

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral

2. Capacitacion especializada y desarrollo
3. Mejora y cambio

4. Calidad y orientacion al usuario(a)

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

5.Equidad y género

6. Comunicacion

7. Disponibilidad de recursos

8. Calidad de vida laboral

9. Balance trabajo - familia

10. Colaboracién y trabajo en equipo
11. Liderazgo y participacion

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

12. Identidad con la Institucién y valores I 92

13. Transparencia y Combate a la carrupcion

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos

16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de la encuesta en mi institucion

18. Profesionalizacion de la Administracién Publica Federal
19. Estréslaboral

20. Vocacién de servicio en la Administracién Pablica

21. Construir relaciones en la Administracién Publica

22. Actuar con valores en la Administracién Pablica

23. Enfocar a resultados en la Administracién Publica

24. Impulsar el cambio en la Administracién Publica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacdién y Comunicacion (TIC's)
26. Liderar permanentemente la Administracion Publica
27. lgualdad y No Discriminacién

I 03

T mmmmmmm————— &1

No aplica

I 50
I 37
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ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral
2. Capacitacion especializada y desarrollo I 9
3.Mejoray cambio GGG [ 6

Intervalo de 4. Calidad y orientacién al usuariofa) G 3
calificacion 5.Equidad y género I /5

6. Comunicacién I, /2
7. Disponibilidad de recursos I 24
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral GG 30
0 - 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia NG 3
10. Colaboracién y trabajo en equipo I 74
11. Liderazgo y participacion I /7
12. Identidad con la Institucién y valores I £ 5
13. Transparencia y Combate a la corrupcion I 56
14. Enfoque a resultados y productividad I 2
15. Normatividad y procesos I 7S
16. Servicio Profesional de Carrera  No aplica
17. Impacto de la encuesta en mi institucion [ 7S
18. Profesionalizacion de la Administracién Publica Federal I /3
19. Estrés laboral I 56
20. Vocacion de servicio en la Administracion Pablica I /7
21. Construir relaciones en la Administracion Piblica I 53
22. Actuar con valores en la Administracion Piblica I 54
23. enfocar a resultados en la Administracion Piblica I 20
24, Impulsar el cambio en la Administracion Publica I 20
25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's) I 73
26. Liderar permanentemente la Administracion Piblica I 73
27. |gualdad y No Discriminacion I, [ 7
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2020

LEONA VICARIU

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconodimiento laboral
2. Capacitacién especializada y desarrollo

Intervalo de 3. Mejora y cambio
calificacion 4. Calidad y orientacion al usuario(a)

4 I P 5. Equidad ygénero
91 - 100 umbral maximo daad yeenet
6. Comunicacion

60 - 90 umbral medio 7. Disponibilidad de recursos
0 - 59 umbral minimo 8. Calidad de vida laboral
9. Balance trabajo - familia

10. Colaboracién y trabajo en equipo

11. Liderazgo y participacion

12. Identidad con la Institucidn y valores

13. Transparencia y Combate a la corrupcién

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos

16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de la encuesta en mi institucion

18. Profesionalizacion de la Administracion Publica Federal

19, Estréslaboral

20. Vocacién de servicio en la Administracién Pablica

21. Construir relaciones en la Administracién Publica

22. Actuar con valores en la Administracién Plblica

23. Enfocar a resultados en la Administracion Piblica

24. Impulsar el cambio en la Administracién Publica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's)
26. Liderar permanentemente la Administracién Piblica

27. lgualdad y No Discriminacion
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GOBIERNO DE ..o“‘Q% 2020
M E x I C 0 .%“';.:3.. CONACYT & LEONA VICARI

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconodmiento laboral
2. Capacitacion especializada y desarrollo I 20

3.Mejora y cambio I 35

Intervalo de
calificacion

5.Equidad y género I S
6. Comunicacion I 30

4. Calidad y orientacién al usuario(a) I 00

91 - 100 umbral maximo 7. Disponibilidad de recursos I 57
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida |2bor | 1 S

0- 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia I 34

10. Colaboracion y trabajo en equipo I S5

11. Liderazgo y participacion G 20
12. Identidad con la Institucién y valores [ 00
13. Transparenciay Combate ala corrupcion I 00
14. Enfoque a resultados y productividad I 23

15. Normatividad y procesos I
16. Servicio Profesional de Carrera ~ No aplica

17. Impacto de la encuesta en mi institucion I 33

18. Profesionalizacion de la Administracion Piblica Federal I 36

19. Estréslaboral I 92

20. Vocacion de servicio en la Administracion Publica I 6

21. Construir relaciones en la Administracion Pdblica I 00
22. Actuar con valores en la Administracion Pablica I 91
23. Enfocar a resultados en la Administracion Publica I 58

24. Impulsar el cambio en la Administracion Pdblica I 3

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC's) NN =9

26. Liderar permanentemente la Administracién Pablica I 31

27. lgualdad y No Discriminacién I 2

100



GOBIERNO DE

MEXICO

2020

LEONA VICARID

BENEMERITA MADRE DE LA PATR

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral
2. Capacitacién especializada y desarrollo
3. Mejora y cambio

4. Calidad y orientacién al usuario(a)
5. Equidad y género

Intervalo de
calificacion

7 6. Comunicacion

7. Disponibilidad de recursos
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral
0 - 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia
10. Colaboracién y trabajo en equipo

11. Liderazgo y participacién

12. Identidad con la Institucidn y valores

13. Transparencia y Combate a la corrupcion

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos

16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de |a encuesta en mi institucién

18. Profesionalizacién de la Administracién Publica Federal
19. Estrés laboral

20. Vocacidn de servicio en la Administracién Publica

21. Construir relaciones en la Administracion Piblica

22. Actuar con valores en |a Administracion Publica

23. Enfocar a resultados en la Administracién Pblica

24. Impulsar el cambio en la Administracién Puiblica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacdian y Comunicacion (TIC's)
26. Liderar permanentemente la Administracion Piblica
27. lgualdad y No Discriminacién

L T
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GOBIERNO DE

MEXICO

2020

LEONA VICARIU

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconodmiento laboral
2. Capacitacion especializada y desarrollo
3. Mejoray cambio

4. Calidad y orientacion al usuario(a)
5. Equidad y género

Intervalo de
calificacién

6. Comunicacién

7. Disponibilidad de recursos
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral
0 - 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia
10. Colaboracién y trabajo en equipo
11. Liderazgo y participacion

12. Identidad con la Institucion y valores

13. Transparencia y Combate a la corrupcion

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos

16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de la encuesta en mi institucién

18. Profesionalizacién de la Administracién Pablica Federal
19. Estrés laboral

20. Vocacién de servicio en la Administracién Pablica

21. Construir relaciones en la Administracion Publica

22. Actuar con valores en la Administracién Publica

23. Enfocar a resultados en la Administracién Publica

24. Impulsar el cambio en la Administracion Publica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's)
26. Liderar permanentemente la Administracion Publica
27. Igualdad y No Discriminacion
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MEXICO @ “

GOBIERNODE  #83%% ~~NACYT 2020

LEONA VICARIO

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral
2. Capacitacion especializada y desarrollo
3. Mejoray cambio

Intervalo de 4. Calidad y orientacion al usuario(a)

i i0 5. Equidad y gé
calificacion quidad y género

6. Comunicacion

_ 7. Disponibilidad de recursos
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral
0 - 59 umbral minimo 9.Balance trabajo - familia
10. Colaboracion y trabajo en equipo

11. Liderazgo y participacion

12. Identidad con la Institucion y valores

13. Transparencia y Combate a la corrupcion

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos

16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de la encuesta en mi institucion

18. Profesionalizacién de la Administracion Pablica Federal

19. Estrés laboral

20. Vocacidn de servicio en la Administracién Publica

21. Construir relaciones en la Administracion Publica

22. Actuar con valores en la Administracién Pablica

23. Enfocar a resultados en la Administracion Pablica

24, Impulsar el cambio en la Administracién Publica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's)
26. Liderar permanentemente la Administracidn Piblica
27. Igualdad y No Discriminacion
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GOBIERNO DE .'"'Q% 2020
MEXICO EgCONACYT 8 20

LEONA VICARIO

ANALISIS COMPARATIVO

1. Reconocimiento laboral
2. Capacitacion especializada y desarrollo
3. Mejoray cambio

4. Calidad y orientacion al usuario(a)
5.Equidad y género

Intervalo de
calificacion

6. Comunicacion

7. Disponibilidad de recursos
60 - 90 umbral medio 8. Calidad de vida laboral
0- 59 umbral minimo 9. Balance trabajo - familia
10. Colaboracion y trabajo en equipo

11. Liderazgo y participacidn

12. Identidad con la Institucién y valores

13. Transparencia y Combate a la corrupcién

14. Enfoque a resultados y productividad

15. Normatividad y procesos

16. Servicio Profesional de Carrera

17. Impacto de la encuesta en mi institucion

18. Profesionalizacion de la Administracién Pablica Federal
19. Estrés laboral

20. Vocacidn de servicio en la Administracion Pablica

21. Construir relaciones en la Administracion Publica

22. Actuar con valores en la Administracién Pdblica

23. Enfocar a resultados en la Administracion Publica

24. Impulsar el cambio en la Administracién Publica

25. Aplicar eficientemente los recursos de las Tecnologias de Informadién y Comunicacion (TIC's)
26. Liderar permanentemente la Administracién Pablica

27. Igualdad y No Discriminacion
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ANALISIS POR FACTORES



GOBIERNO DE ..-..}'jo% 2020
MEXICO @i cONACYT A

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo
60 - 90 umbral medio Celebro las aportaciones laborales de mis compafieros(as).

0 - 59 umbral minimo

Mi jefe(a) me distingue cuando logro los objetivos
esperados.

71

En mi drea operan mecanismos de reconocimiento al
personal, con igualdad y sin discriminacion.

En mi 4rea se reconoce el logro de resultados. 74

(w]
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GOBIERNO DE | &%

& 2020
MEXICO | & CONACYT LEONA VICARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo .. . . N,
Mi jefe(a) me permite cumplir con la capacitacion que tengo

programada.

60 - 90 umbral medio
0- 59 umbral minimo

Aplico la capacitacion que recibo para mejorar mi
desempefio en el trabajo.

En mi institucion el programa de capacitacién esta alineado a
mis funciones.

La capacitacion que recibo esta relacionada con mi desarrollo
profesional.

o
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GOBIERNO DE

MEXICO 2262

LEONA VICARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion
91 - 100 umbral méaximo .. . . .. .
Mi jefe(a) alienta mi creatividad y toma en cuenta mejores
formas de realizar el trabajo.

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

Participo en los cambios innovadores de mi area para
mejorar la forma de trabajar.

En mi institucion existen mecanismos que captan nuestras
sugerencias para mejorar.

En mi 4rea buscamos nuevas formas de brindar los servicios

X 84
eficazmente.
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GOBIERNO DE ..-..}'jo% 2020
MEXICO @i cONACYT A

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo . X i .
En mi drea mejoramos la calidad de los servicios tomando en

cuenta las necesidades de las y los usuarios.

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

En mi area se proporciona el servicio requerido de manera
cordial, respetuosa y con los principios de igualdad y no
discriminacion.

Mi drea promueve captar las sugerencias de nuestros(as)
usuarios(as).

Me intereso por conocer las necesidades de los usuarios(as)
de mi trabajo.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100



M E x I C 0 '.; se LEONA VICARIO

.. NEMERITA MADRE DE LA PATR

GOBIERNO DE ..°,2-"°§ CONACYT &2020

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

En mi drea se dan las oportunidades de ascenso y promocion
60 - 90 umbral medio de acuerdo a los principios de igualdad y no discriminacion. 69
0 - 59 umbral minimo
En mi area el hostigamiento es inaceptable y sancionable. — 82

En mi institucién los mecanismos de evaluacién del
desempefio se aplican con igualdad y no discriminacion.

personas con alguna discapacidad.

En mi institucion existen instalaciones accesibles para _
En mi drea la intimidacion y el maltrato se sancionan de 5
acuerdo a la normatividad.
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GOBIERNO DE ..-..j,'jo% 2020
MEXICO | s CONACYT LEONA ViCARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

Mis superiores comunican la vision, la mision y los valores de
la organizacion.

En mi institucién utilizamos de forma eficiente los medios de
comunicacién interna.

En mi institucion nos comunicamos de forma efectiva entre
las diferentes dreas.

o
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GOBIERNO DE 2020

MEXICO %&#- LEONA VIGARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

60 - 90 umbral medio Tengo a tiempo el material que requiero para hacer mi
0 - 59 umbral minimo trabajo.

El equipo de computo con que cuento es eficiente para el
desarrollo de mi trabajo.

Solicito de manera racional el material para desempefar mis
funciones, de acuerdo a las medidas de austeridad
establecidas.

o
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GOBIERNO DE ..:.:o'jo% 2020
MEXICO | S CONACYT & LEONA VICARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo En mi drea conciliamos con respeto las diferencias que se 20
60 - 90 umbral medio presentan con compaferos(as) de trabajo.

0 - 59 umbral minimo

En mi drea se da respuesta oportuna a observaciones sobre
limpieza y seguridad.

Me sientoeliz haciendo m! trabajo. — ¥
Mi jefe(a) me trata con respeto, confianza y sin a7
discriminacion.
En mi drea existen condiciones de seguridad e higiene para
realizar mi trabajo. 85

o
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GOBIERNO DE ..:.:o'jo% 2020
MEXICO | S CONACYT & LEONA VICARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

0 - 59 umbral minimo

Apoyo o participo, cuando se organizan eventos de

. ., - S 73
integracion familiar en mi institucién.

91 - 100 umbral maximo .. . .
N En mi drea se respeta el horario de trabajo. 74
60 - 90 umbral medio

Me apovanen ml érea cuando tengo o urgenda familiar' _

Mi trabajo me permite dedicar tiempo a mi familia.

Mi institucion me informa sobre la prestacion de guarderias. _ 75
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GOBIERNO DE ..:.:o'jo% 2020
MEXICO | S CONACYT & LEONA VICARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo » X X
En mi drea compartimos recursos para fomentar el trabajo en

equipo.

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

82

Cuando trabajo en equipo busco soluciones que beneficien a
todos(as) con igualdad y no discriminacién.

En mi institucion recibimos capacitacion para trabajar en
equipo.

Mi jefe(a) promueve la integracion de nuestro equipo de
trabajo.

o

10 20 30 40 S50 60 70 80 90 100



GOBIERNO DE ..-..}'jo% 2020
MEXICO @i cONACYT A

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo Mi jefe(a) distribuye el trabajo de acuerdo a nuestras 78
60 - 90 umbral medio responsabilidades, capacidades y competencias.
Mi jefe(a) tiene la disposicién para recibir sugerenciasy 85
comentarios.

0- 59 umbral minimo

M jefE(a) * Ejemplo de servicio pﬂblico- _ 5
Mi jefe(a) me proporciona la informacidn necesaria para
tomar decisiones en el desempefio de mi trabajo y _ 81
cumplimiento de mis metas.
Mi jefe(a) es congruente en lo que dice y lo que hace. _ 20
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MERITA MADRE DE LA PATRIA

GOB‘IERNO DE ....:O.'% 2020
M E x I C 0 ..;'3 CONACY-’- & LEONA VICARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo En mi drea se acttia conforme a los valores que fomenta mi a4
60 - 90 umbral medio institucion.

0- 59 umbral minimo

Trabajar en la administracion publica me permite contribuir
al bienestar de la sociedad. 91
Me sierto orgu“DSD(a) de ser parte de miinstitucon. _ %0

Mi institucion cuenta con cédigos de ética y conducta
actualizados, que incorporan explicitamente los principios de _ 87
derechos humanos, igualdad y no discriminacién.

Mi institucién es el mejor lugar para trabajar.

[+4]
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GOBIERNO DE ..-..}'jo% 2020
MEXICO | % CONACYT LEONA VIGARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

] En mi institucion se sancionan los actos de corrupcion de
60 - 90 umbral medio ..

= acuerdo a la normatividad.
0- 59 umbral minimo

En mi institucion si veo corrupcion la denuncio.

Mis superiores manejan los recursos del area de manera
responsable y austera.

En mi area actuamos con transparencia y legalidad. 90
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CONAC Yr 2020

Consejo Nacional de Ciencia y Tecn LEONA VICARIO

PENEMERITA MADRE DE LA PATRIA

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion
91 - 100 umbral maximo El 4rea de recursos humanos desarrolla el potencial del

60 - 90 umbral medio personal de mi institucion. 68

0- 59 umbral minimo

Mi jefe(a) logra los objetivos institucionales sin incrementar
el gasto.

Me comprometo a lograr cada vez mejores resultados en mi
drea.

La estructura de mi drea estd alineada para el cumplimiento
de nuestros objetivos.

Conozco el impacto que el trabajo de mi drea tiene en mi
Institucidn.
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GOBIERNO DE ..-.:o'jo% 2020
MEXICO | < CONACYT LEONA VIGARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

En mi drea implementamos propuestas de solucién para

60 - 90 umbral medio L e .
simplificar los procesos de trabajo.

0 - 59 umbral minimo

Conozco la normatividad aplicable a mi trabajo.

Los procedimientos de mi drea estan actualizados.

actuales.

La normatividad de mi institucion responde a las necesidades _ 79
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GOBIERNO DE ..-..}'jo% 2020
MEXICO | & CONACYT LEONA VIGARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

Mi institucion realiza acciones para mejorar el climay cultura
organizacional.

Participo en la mejora del climay cultura organizacional de mi
area.

Mi institucion difunde los resultados de la encuesta de climay
cultura organizacional.
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GOBIERNO DE .-'

i 2020
M E x I C 0 ..; '3 CONACY-’- LEONA VICARIO

BENEMERITA MADRE DE LA PATRIA

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion S
En mi institucion se promueve la cultura de la

91 - 100 umbral maximo profesionalizacion.

60 - 90 umbral medio

0 - 59 umbral minimo El area de recursos humanos desarrolla el potencial del _
personal de mi institucion. 68
e oo o e ™ R,
drea.
conercoctmeacottaaen e [
Institucion.

Aplico |a capacitacién que recibo para mejorar mi desempefio
en el trabajo.

Mi jefe(a) me permite cumplir con la capacitacion que tengo _ 81
programada.

La capacitacion que recibo esta relacionada con mi desarrollo
profesional.

En mi institucién el programa de capacitacion estd alineado a _ 69
mis funciones.

100



GOBIERNO DE &

i 2020
MEXICO g CONACYT 252020

NEMERITA MADRE DE LA PATRIA

ANALISIS POR FACTORES

Mi jefe(a) tiene la disposicion para recibir sugerencias y comentarios. [ D G5
Mijefe{a) me proporcionala informacién necesaria para tomar decisiones en el desempeiio de mi trabajo v... [ . ::
intervalo de Miefe(e) promueve [a ntegracicn de nusstro equipo de trabajo. [ '
calificacién En mi drea se respeta el horerio de trabajo. - I 7

MESICOmBrElmEtme Me apoyan en i rea cuando tengo na urgenci il )

60 - 90 umbral medio

— Mitabome e e empoanitot. | 7!
Enmi drea se da respuesta oportuna a observaciones sobre limpieza y seguricad. [ R c0

Me siento feliz haciendo mi trabejo. - [ GG o7
Mi jefe(a) me trata con respeto, confianza y sin discriminacion. [ e ¢/

Enmi drea existen condiciones de seguridad e higiene para realizar mitrabajo. [ I G-

El equipo de computo con que cuento es eficiente para el desarrollo de mitrabajo. [ . :;

En mi drea se dan las oportunidades de ascenso y promoci6n de acuerdo a los principios de igualdad y no discriminacion. - [ GG ©0
Enmi drea el hostigamiento es inaceptable y sancionable. [ D <)
En mi institucion existen instalaciones accesibles para personas con alguna discapacidad. [ . 50
En mi drea se reconoce el logro de resultados. R



2020

LEONA 'VICARIO

BENEMERITA MADRE DE LA PATRIA

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion
91 - 100 umbral maximo
Trabajar en la administracién publica me permite contribuir al
bienestar de la sociedad.

60 - 90 umbral medio
0- 59 umbral minimo

En mi drea se proporciona el servicio requerido de manera
cordial, respetuosa y con los principios de igualdad y no
discriminacién.

Me intereso por conocer las necesidades de los usuarios(as)
de mi trabajo.

En mi drea buscamos nuevas formas de brindar los servicios
eficazmente.

o
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GOBIERNO DE ..':..g.:.% 2020
MEXICO | & CONACYT LEONA VIGARIO

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

En mi drea compartimos recursos para fomentar el trabajo en

60 - 90 umbral medio .
equipo.

0 - 59 umbral minimo

Cuando trabajo en equipo busco soluciones que beneficien a
todos(as) con igualdad y no discriminacion.

Mi jefe(a) promueve la integracion de nuestro equipo de
trabajo.

En mi instituciéon nos comunicamos de forma efectiva entre
las diferentes areas.

o
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LEONA VICARIO

UTA MADRE DE LA PATH

GOBIERNO DE -'-}-% CONACYT 2020

MEXICO @ %

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

60 - 90 umbral medio En mi institucién si veo corrupcion la denuncio.
0- 59 umbral minimo

En mi area actuamos con transparencia y legalidad.

En mi area se actta conforme a los valores que fomenta mi
institucion.

En mi drea conciliamos con respeto las diferencias que se
presentan con compafieros(as) de trabajo.

=]
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2020

LEONA VICARIO

BENEMERITA MADRE DE LA PATRIA

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion
91 - 100 umbral maximo L »
En mi drea implementamos propuestas de solucién para
simplificar los procesos de trabajo.

60 - 90 umbral medio
0 - 59 umbral minimo

Mi jefe(a) logra los objetivos institucionales sin incrementar el
gasto.

Me comprometo a lograr cada vez mejores resultados en mi

’ 95
area.

Mi jefe(a) me proporciona la informacién necesaria para
tomar decisiones en el desempefio de mi trabajoy
cumplimiento de mis metas.
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GOBIERNO DE ..-..}'jo% 2020
MEXICO @i cONACYT A

ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

91 - 100 umbral maximo

En mi drea mejoramos la calidad de los servicios tomando en

60 - 90 umbral medio . .
cuenta las necesidades de lasy los usuarios.

0 - 59 umbral minimo

Mi jefe(a) alienta mi creatividad y toma en cuenta mejores
formas de realizar el trabajo.

Participo en los cambios innovadores de mi drea para mejorar
la forma de trabajar.

En mi drea buscamos nuevas formas de brindar los servicios
eficazmente.

(=)
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ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion

En mi drea tenemos la habilidad para utilizar las TICsen el
91 - 100 umbral maximo desempefio de nuestras funciones. (TICs.- Computadoras,
60 - 90 umbral medio Internet, Telefonia Celular, Software, Hardware, Sistemas
0 - 59 umbral minimo Informdticos, Reproductores de Audio y Video, E-Mail, Nube,
etc.)

Utilizo eficientemente las TICs para mejorar procesos, tramites

y servicios. (TICs.- Computadoras, Internet, Telefonia Celular,

Software, Hardware, Sistemas Informaticos, Reproductores de
Audio y Video, E-Mail, Nube, etc.)

Mi institucion me ha proporcionado en los ultimos 12 mesesal
menos un curso relacionado con las TICs. (TICs.-
Computadoras, Internet, Telefonia Celular, Software,
Hardware, Sistemas Informaticos, Reproductores de Audio y
Video, E-Mail, Nube, etc.)

Para el desempefio de mis funciones es indispensable usarlas
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICs.-
Computadoras, Internet, Telefonia Celular, Software,
Hardware, Sistemas Informaticos, Reproductores de Audio y
Video, E-Mail, Nube, etc.)
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BENEMERITA MADRE DE LA PATRIA

L

ANALISIS POR FACTORES

Mijefe(a) logralos objetivos institucionales sin incrementar el gasto.

Missuperores manejanlosrecursas del rea de manera responsable yaustere. [ . ¢
M efe(a) distrbuye el trabajo de acuerdoa nuestras responsabilidades, capacidades y competencias. [ . ¢
Miefe[a ten ladisposicion para recibi sgerencias ycomentarios. [ D 5
Mijefe(a) s ejemplo de senvicio pisico. [ D
i efea) me proporciona ainformacicn necesaria para tomar decisiones enel desempefio dz mi trabajo y cumplimiento de mis metes. [ D, ;!

M fea) e conguenteenlo que e ylo e hac. | ;0
Intervalo de
calificacién Mijfe(a) promueve laintegracion de nuestro equipo de rabjo. [ D ';

91 - 100 umbral maximo

60 - 90 umbral medio

0- 59 umbral minimo Mi jefe(a) me trata con respeto, confianza y sin discriminacion. _ 87
Missuperiores comuican l visén,la mision y os valores de la organizacidn. - [ D 7
i jefe[2) alientami creatividad y toma en cuenta mejores formas de realzar ¢l wabajo. [ D ':
Mijefe(e] me pernite cumplircon lacapacitaicn que tengo progremada. [ N
Mi jefe(a) me distingue cuando logro los objetivos esperados. _ 76
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ANALISIS POR FACTORES

Intervalo de
calificacion Mi institucion cuenta con codigos de éticay conducta actualizados, que incorporan 87

91 - 100 umbral méximo explicitamente los principios de derechos humanos, igualdad y no discriminacién.

60 - 80 umbral medio Mi jefe(a) distribuye el trabajo de acuerdo a nuestras responsabilidades,
0- 59 umbral minimo capacidades y competencias.

~
oo

Cuando trabajo en equipo busco soluciones que beneficien a todos(as) con
igualdad y no discriminacion.

(=]
o

oo |
B

Mi jefe(a) me trata con respeto, confianza y sin discriminacion.

Enmi drea se dan las oportunidades de ascenso y promocidn de acuerdo alos
prindipios de igualdad y no discriminacién.

(=)
x=]
o0
o

En mi drea el hostigamiento es inaceptable y sancionable.

En mi institucion los mecanismos de evaluacion del desempefio se aplican con
igualdad y no discriminacion.

~
~

En mi institucion existen instalaciones accesibles para personas con alguna
discapacidad.

oo
o

Enmi drea se proporciona el servicio requerido de manera cordial, respetuosa y
con los principios de igualdad y no discriminacion.

En mi drea operan mecanismos de reconocimiento al personal, con igualdad y sin
discriminacion.

o0
oo
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ECCO 2019

Con la finalidad de coadyuvar a mejorar los factores con mayor area de oportunidad de la ECCO 2018, el
Conacyt llevd a cabo el registro de 11 Practicas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional (ver
tabla 1), alineadas a los siguientes objetivos estratégicos:

1. Comunicar las fortalezas y areas de mejora del Conacyt a todo su personal, derivadas de los resultados
de la Encuesta de Climay Cultura Organizacional 2018.

2. Reconocer al personal del Conacyt a través de la Evaluacion del Desempefio Individual.

3. Comunicar el incremento salarial anual autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al
personal operativo del Conacyt.

4. Implementar el Programa Anual de Capacitacion (PAC) 2019.

5. Fomentar la preservacion de la cultura y medio ambiente (cultura ecoldgica) a través de difusion
institucional.

6. Fortalecer las habilidades de liderazgo del personal del Conacyt.

La efectividad de las PTCCO de acuerdo a su cumplimiento en el ejercicio 2019, fue del 100% conforme al
siguiente cdlculo:

Efectividad PTCCO 2018 - 2019:
Acciones cumplidas / Acciones programadas 2018 * 100
11/11*100=100% (ver tabla 1)

Nota: El resultado obtenido del calculo solo es una autoevaluacion de cumplimiento por el Conacyt.
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Practicas de transformacion
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Puntos posibles

Cumplimiento

10

11

Publicarlos resultados generales de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
2018 en la Intranet del Conacyt y mediante correo electrénico institucional.

Enviar el reporte de resultados especificos de la Encuesta de Climay Cultura
QOrganizacional 2018 a cada Unidad Administrativa.

Evaluar al personal de nivel medio y superior mediante el Instrumento de Evaluacion
del Desempefio Individual.

Evaluar al personal operativo mediante el Instrumento de Evaluacién del Desempefio
Individual.

Difundir al personal a través de correo electrénico institucional el incremento salarial
que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autoriza anualmente.

Sensibilizar sobre la transversalizacion de la perspectiva de género al personal de
mando medio y superior del Conacyt.

Llevar a cabo acciones de formacién en materia de habilidades administrativas.

Capacitar en necesidades especificas al personal del Conacyt de los diferentes
niveles.

Difundir eventos culturales vigentes.
Difundir campafia del cuidado del medio ambiente (ahorro de recursos naturales).

Llevar a cabo acciones de formacion en materia de habilidades gerenciales.

Total

11
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Reporte de PTCCO ~
Nomero Objetivos estratégicos Toa Prictica de transformaddn Fechs Facha de inido | fecha defin Precisidn 3 Factor retacionado Impacto
1 - Camunicar Iss fortslezas y droas do Publicar los resultados generalns do 2
mojora del Conacyt a todo su personal, Ensasta do Clima y Culturs Organizacional . Publicacion de los resultados do 1a ECCO 2019 enla | 17 - Iepacto de la encuesta en mi
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Crésdise Publico al personal Operativo del 9B | Calarial que fs Socretaria de Haclends ¥ ! ko POMS e el b 5 o
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A - Implementar una campafia de difusisn Sansibdizae al personal sobire fa Ofusion 3 taves de correo alectiGnico in: ttucional
scbro igualdad y no discrimimacién, ética, lunmr\allu:w» ¢ |2 Ipwaldad y no. sobre 1o tramsversaleacin de la igualdad y no >
& |intogridad publica v . Edtatige 4tica, Integridod poblica y A- Todo ol parconal discrtininackn, dike, ikegridad piklicay pmeremibie| -3 tueldidy o DiscrimRciin L
de Inteseses. prevencin da conflictos de intereses. nflctas de intereses.
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