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1. FUNDAMENTO JURIDICO

Con fundamento en los numerales del 59 a 62, de |las Disposiciones en las materias de
Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, vigente, asi como el articulo
55 fraccion Xl, del Reglamento Interior de |la Secretaria de la Funcion Publica
publicado en el Diario Oficial de |la Federacion el 16 de abril de 2020, se llevo a cabo la
aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO) 2022 en el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), del 31 de octubre al 11 de
noviembre de 2022, con la finalidad de determinar las Practicas de Transformacion de
Clima y Cultura Organizacional (PTCCO) 2023.
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2. ALCANCE

La ECCO 2022 y las PTCCO 2023 son de aplicacion general, dirigidas a los servidores
publicos que laboran en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscritos a
las diversas Unidades Administrativas.
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&35 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

3. PROPOSITO

ldentificar y atender las areas de oportunidad del Conacyt, con la finalidad de
contar con un clima laboral sano y cordial bajo los siguientes objetivos:

- Establecer un plan de trabajo con acciones encaminadas a mejorar el clima
laboral dentro del Conacyt.

- Reconocer el esfuerzo realizado por todas las personas servidoras publicas de las
distintas Unidades Administrativas del Consejo en la medicidon de su clima y
cultura organizacional, al realizar acciones de mejora.

- Proporcionar un servicio adecuado a los usuarios internos y externos.

- Mejorar el desempeno y desarrollo profesional de las personas servidoras
publicas del CONACYT.
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1.1. PARTICIPACION ECCO -.;.:.,.

El universo registrado en la Secretaria de la Funcién Publica, para la aplicaciéon de la Encuesta de Clima y
Cultura Organizacional (ECCO) 2022 , fue de 636 personas servidoras publicas, de las cuales 633 aplicaron la
encuesta, lo que representa un 99% de participacion, misma que tuvo un incremento de 8 puntos porcentuales,

a comparacion del ejercicio 2021, en el que la participacion fue del 91%.

2022 2021

0.47

= Participé = No Particip6 = Participé = No Particip6
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1.1.1. PARTICIPACION (JUSTIFICACION)  dii CONACYT

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia reporta un universo de 636 empleados, el cual corresponde al
personal del CONACYT, la diferencia que existe con el personal que refleja RUSP corresponde al personal de
catedras que se encuentran laborando en diferentes estados de la Republica, conforme a lo que a continuacion
se describe:

En los Lineamientos para la Administraciéon de las Catedras Conacyt, ahora "Investigadoras e Investigadores
por México" se establece que el personal de catedras se asignara en diferentes instituciones amparado en La
Ley de Ciencia y Tecnologia que regula los apoyos que el Gobierno Federal esta obligado a otorgar para impulsar,
fortalecer, desarrollar y consolidar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion en el pais,
en su Articulo 2 fraccion | establece, como una de las bases de una politica de Estado que sustente la integracion
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el “incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de
innovacion y la formacion de investigadores y tecndlogos para resolver problemas nacionales fundamentales,
gue contribuyan al desarrollo del pais y a elevar el bienestar de la poblacion en todos sus aspectos”.

Los catedraticos no participan en la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO), ya que, realizan sus
actividades en las instituciones beneficiadas definidas en el Articulo 3. Fraccion Xl; Institucion beneficiada: Se dice
de las Instituciones, entidades, organizaciones y asociaciones en general que realicen investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion, que sean beneficiadas con las Catedras Conacyt en los términos de la convocatoria
correspondiente y que sean receptoras del personal académico del Conacyt.
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1.2. PARTICIPACION POR GENERO

Hombre

Mujer

39%

61%

LEl entrevistado es? / 2022

249

384

.. ..
S CONACYT
.O.' ...
.... .. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
o0

ANALISIS:

Del universo de 633 encuestas
contestadas, 384 son del personal
femenino y 249 personal masculino,
dando un 6% y un 39%
respectivamente de participacion.

INTERPRETACION:

La mayor parte del personal del
Consejo es del género femenino,
dando cumplimiento al
Eje transversal 1 “Igualdad de género,
no discriminacion e inclusion " del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024,

Afo DE
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1.3. PARTICIPACION POR EDAD 3..:3 CONACYT

ANALISIS: cCuantos afios cumplidos tiene usted? /2022

Del universo de 633 participantes, el 78%
pertenece a personal de 21a 50 anos. 18 a 20 F 3

INTERPRETACION: 21230 P 124
La mayoria del personal se encuentra en el 207
rango de 31 a 40 afos de edad . no se omite 312 40 P

mencionar que el 6% del personal que

labora en la institucion son adultos mayores. 161
Es importante mencionar que en 41a50 g

— 99

_ 34

cumplimiento a la accién  puntual 2.2.1

Fomentar la incorporacion,
transversalizacion y fortalecimiento de la 51260 Mgy
perspectiva de juventudes en |los
programas, proyectos y procesos

K . 61a70
implementados por las entidades y 5%

dependencias de la APF, el Consejo cuenta
con un 20% de personal en el rango de edad

i Mas de 70 F
de 18 a 29 anos.




1.4. ESTADO CIVIL 53 CONACYT

.Su estado civil es? / 2022 ANALISIS:

Dentro de las 633 encuestas
357 contestadas se observa que la
Soltero(a) mayoria del personal es soltero
= con un 56%, el restante 44% son
con estado civil casado.

INTERPRETACION:

276 . e
No se identifican factores que
influyan para la determinacion del
estado civil de los servidores
publicos.

Casado(a)

44%

Afo DE
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1.5. NIVEL ESCOLAR ssine CONACYT

@ @ Conscjo Nacional de Ciencia'y Tec nologia

ANALISIS:

El 64% del personal, cuenta con
estudios profesionales. 47% en
Licenciatura, 13% Maestria y un
4% Doctorado, concluidos; el 16%
tiene estudios de licenciatura,
truncos o siguen cursando la
carrera.

INTERPRETACION:

Mas del 50% del personal del Consejo
cuenta con estudios profesionales, lo
que permite tener una plantilla
altamente capacitada, sin dejar de lado
la importancia del personal operativo,
ya que muchos cuentan con mas
experiencia en el ambito laboral,
principalmente en areas
administrativas, lo que es de gran
apoyo para las actividades diarias.

¢Hasta que nivel escolar estudié usted? /2022

Ninguno

Primaria incompleta

Primaria completa

Secundaria incompleta

Secundaria completa

Estudios Técnicos

Preparatoria o equivalente incompleta
Preparatoria o equivalente completa

Normal

Licenciatura o Estudios Profesionales incompletos
Licenciatura o Estudios Profesionales completos
Maestria

Doctorado

Otro

0o
0%
0
0%
0o
0%

| 8

Pt
gﬁ 23
£

78
12%
0
0%
1 101
16%
— | 299
o 82
3%
) 27
(o]
* 2023
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VIE;

I\« revorucionamo oeL puEsLo




1.6. NIVEL JERARQUICO

¢ Cual es el nivel del puesto que desempena
usted actualmente? / 2022

Puesto Operativo u Homélogo

Enlace u Homélogo

Jefe de Departamento u Homélogo

Subdirector de Area u Homélogo

Director de Area u Homélogo

Director General Adjunto u Homoélogo

Director General u Homoélogo

Titular de Unidad o Superior

Otro

393
62%
F 43
7%
_ 96
15%
F 68
1%

24
4%

3
0%
0%
’ 2
0%

1%

. 000 ..
[ R0 o ®
. Qoo ""3..
(3
0 0°:° 89
() ...... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
i

ANALISIS:

Del 99% de participacion el 62%
fue de personal operativo y el 30%
del personal de mando.

INTERPRETACION:

En la grafica podemos observar el
compromiso del personal, en los
diferentes niveles del puesto que
forma parte de la institucién, ya que
el 99% expresd su opinidn para
mejorar el clima y la cultura
institucional de nuestro centro de
trabajo.
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1.7. PUESTO DE ALGUN SERVICIO CIVIL, 8 CONACYT

PROFESIONAL O PUBLICO DE CARRERA

NO APLICA EL SERVICIO PROFESIONAL O PUBLICO DE CARRERA.

’d 2023
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1.8, ANOS TRABAJADOS EN EL SECTOR i CONACYT
PRIVADO (IP)

En total ;cuantos anos ha trabajado en el Sector

Privado? / 2022
% B Nunca he trabajado en el Sector Privado [Sgs7 157
El 75% del personal ha laborado Hasta5 [Zgo | 308
en iniciativa privada. 6210 g o
Nais () 28
INTERPRETACION: 16a20 [,23
La mayoria del personal cuenta 21225 )2

con experiencia en el sector
privado, lo que puede ayudar a
tener mayor claridad de las Rnass | 3,
necesidades de la ciudadania y
gue sean ambito de competencia
del Conacyt. wass | 2

26a30 f.&

36 a 40

1
0%

0
46a50 o,

< 0
Mas de 50 0%




1 9 ANOS TRABAJADOS EN LA 03..0 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL (APF)

En total ¢cuantos afios ha trabajado en el ANALISIS:
Sector Publico? / 2022

242 Es importante mencionar que el
42% del personal cuenta con mas
de 10 anos de experiencia en la APF
y el 58% restante es personal con
menos de 10 anos.

LLE R )

16 a 20

. INTERPRETACION:
Contar con personal que cuente con
experiencia en la APF, ayuda a que el
personal nuevo en la administracion
se integre al manejo de formatos y
actividades administrativas que
dan cumplimiento de objetivos
institucionales.

26 a30

31a35

36a 40

41a 45

46 a 50

Mas de 50




1.10. ANOS EN EL PUESTO ACTUAL .:3 CONACYT

cCuantos anos tiene usted en su puesto
actual? / 2022

415

ANALISIS: e
] N 6al0

El 66% tiene hasta 5 anos en el

puesto actual y resto tienen mas Nals

de 10 anos.

16 a 20

21a 25
INTERPRETACION:
26 a 30

Dentro del 66% se contempla al
31a35

personal de mando, el cual tiene 7
mayor movilidad en el puesto, asi 36240 | O
como personal operativo de base I
que derivado de movimientos 41a4s |9
escalafonarios, generé cambio de |
puesto. 46a50 O,
Mas de 50 | 1,




1.11. ESTUDIOS ACTUALMENTE 3 CONACYT

. Qué tipo de estudios realiza usted

actualmente? / 2022 ANALISIS:

444 E| 30% del personal se encuentra
cursando los siguientes niveles
académicos: 9% la licenciatura, 3%
la maestria y el 1% un doctorado,
ademas de que otro 16% toma
algunas acciones de
capacitacion.

Ninguno

Primaria
Secundaria
Estudios Técnicos

Preparatoria o equivalente

INTERPRETACION:
Licenciatura o Estudios Profesionales )
El Conacyt apoya con acciones de
capacitacion y facilidad de horario, con
el fin de que el personal se siga
desarrollando y cuente con los
conocimientos necesarios para el
desempeno de sus actividades diarias.

Maestria

Doctorado

Acciones de capacitacion

2023
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2.1. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS (82) i CONACYT

m 2, Felicitacion o
reconocimiento
\ m 3. Queja

m 4, Otro

ANALISIS E INTERPRETACION:

Se observa un mayor porcentaje en felicitaciones, con un 42%, se fortaleceran las acciones de
mejora en base a las sugerencias y quejas para mejorar el clima y cultura organizacional.

2023,
Francisco




2.2 DISTRIBUCION DEL TIPO DE OPINION "

TIPO DE OPINON Total
P 1. Sugerencia 2, Fellcn:.ac!on o 3. Queja |4. Otro| general
reconocimiento
A. DIRECCION GENERAL 0 0 0 1 1
B. UNIDAD DE PLANEACION COMUNICACION ] s 5 o a
Y COOPERACION INTERNACIONAL
C. DIRECCION ADJUNTA DE DESARROLLO
CIENTIFICO 4 3 1 2 20
D. DIRECCION ADJUNTA DE DESARROLLO 6 5 o o a
TECNOLOGICO VINCULACION E INNOVACION
G. UNIDAD DE ARTICULACION SECTORIAL Y 5 a 6 o 16
REGIONAL
H. UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 4 7 2 1 14
|. UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 2 6 0 0 8
L. TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE . 5 : o 4
CONTROL EN EL CONACYT
N. COORDINACION DE REPOSITORIOS o ] 5 o 3
INVESTIGACION Y PROSPECTIVA
Total general 20 34 24 4 82

ANALISIS E INTERPRETACION:

En esta tabla se observa como se distribuyen las opiniones por unidad administrativa del Conacyt, lo
gue nos permite identificar las areas de oportunidad para implementar acciones de mejora.

) 2023
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2.3. SUGERENCIAS (20)

1. Sugerencia

m GESTION PUBLICA Y
TRANSPARENCIA

INTEGRIDAD E IGUALDAD DE
GENERO

POLITICA DE GOBIERNO

PROFESIONALIZACION Y
DESARROLLO

B RELACIONES LABORALES
m SEGURIDAD EN EL TRABAJO
TAREAS Y

RESPONSABILIDADES
SERVICIO A LA SOCIEDAD

INTERPRETACION:

Entre los temas prioritarios se encuentran los recursos que la institucion proporciona, y en la falta
de transparencia del uso de los mismos, asi como las Relaciones Laborales, donde el personal requiere

a una meJor comunicacion entre companerosy superloreSJerarqwcos

$%b<: YT
()

suzee CONA

© 0°56% (L J

‘ ..... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
o0

ANALISIS:

Los resultados de |la encuesta nos
arrojaron 20 sugerencias, entre
las que destacan: Gestion Publica
y Transparencia con el mayor
porcentaje de comentarios, con
un 25%, seguida por Relaciones
Laborales y Profesionalizacion y
desarrollo con un 15% cada una.

ARo DE

VIEA




2.4. FELICITACION O RECONOCIMIENTO(34) i CONACYT

ANALISIS: 2. Felicitacién o reconocimiento
Dentro de las felicitaciones vy
reconocimientos, se consideran 3
puntos importantes en los que
destacan, con un 68% el Servicio a

la Sociedad. m PROFESIONALIZACION Y

DESARROLLO
m SEGURIDAD EN EL TRABAJO

INTERPRETACION: m SERVICIO A LA SOCIEDAD
En el Servicio a la Sociedad, existe el
compromiso de los servidores
publicos del consejo a actuar con
transparencia en cuanto a los
servicios que se proporcionan.

2023
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2.5. QUEJAS (24)

3. Queja

m GESTION PUBLICA Y
TRANSPARENCIA

m INTEGRIDAD E IGUALDAD DE
GENERO

m RELACIONES LABORALES

TAREAS Y
RESPONSABILIDADES

m FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

25%% CONACYT

() ..... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ANALISIS:

Una de las situaciones que se debe
de tomar en cuenta es que, en las
guejas, tiene mayor impacto, con un
67% en Relaciones Laborales y 21%
Gestion Publica y Transparencia.

INTERPRETACION:

Las quejas estan relacionadas con el
tema de Relaciones Laborales ya que se
identifica la falta de liderazgo, trabajo
en equipo, actos discriminatorios, por lo
que se implementaran acciones para
disminuir o eliminar este tipo de
quejas.

2023
7 Francisco
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%5 CONACYT

o
.... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

2.6. OTRO (4) g

.....
4. Otro
ANALISIS:
De acuerdo a los comentarios
vertidos en este rubro, estos se
incluyen en la clasificacion de los
otros tipos de opinién. AR

RESPONSABILIDADES

|NTERPRETAC|6N' m SERVICIO A LA SOCIEDAD

No se identifican elementos para
implementar acciones de mejora.

ARo DE

VIEA
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31, RESUTADOS APF VS CONACYT
(MODELO TICHY) i CONACYT

..;;.:..:. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Cuadrantes Modelo Tichy comportamiento 2022 (Institucién vs APF)
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
ANALISIS:
c7 Dentro del cuadro del Modelo
| Cl . C4 Tar??sy Profesionalizacién y Tichy, se aprecia que los
Politica de gobierno | responsabilidades resultados no fueron del todo
desarrollo ) X )
satisfactorios, siendo los de
-4.40 -4.32 -0.45 Politica de Gobierno y Relaciones
c2 . cs Laborales las mas desfavorables
Gestion publica y ; E:k;g:lecg’:daé::m Seguridad en el en la e["CUQSta, con -4.40 y -4.68
transparencia 2 B trabajo respectivamente.
-0032 -1008 -3092
> (o]} (04°)
Filosofia . L. .
. . Relaciones laborales | Servicio a la sociedad
organizacional 2023
-3.92 -4.68 -1.93 Fraicisco




3.1.1. INTERPRETACION #53 CONACYT

.
.
..... “onsejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Este ano, los resultados para el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia no han
sido los 6ptimos, respecto a los resultados globales de la APF, sin embargo, este

tipo de resultados nos permiten identificar areas de oportunidad para mejorar el
clima organizacional.

Los resultados de Politica de Gobierno y Relaciones Laborales son los mas bajos
en la institucion, debido a la falta de acercamiento del personal, pues después de
dos anos en confinamiento por el virus SAR-COV2; y la adaptacidon a la nueva
normalidad ha sido un factor que se reflejé en los resultados.

2023




R Q a (4 (]
o o o @ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

C1 Politica de
gobierno
85

C9 Servicioala 84 C2 Gestiéon publicay

sociedad 83 transparencia
82

81
80

79
C8 Seguridad en el 78 C3 Filosofia

trabajo b 77 organizacional

76

C1 Politica de
gobierno
85
84 C2 Gestion publicay
83 transparencia
32
81
{0}

C9 Servicio ala 79 C3 Filosofia

sociedad -3 organizacional
77

76

INDICE GLOBAL

C8 Seguridad en el C4 Tareasy

trabajo responsabilidades
C7 Profesionalizacién C4 Tareasy

y desarrollo responsabilidades

C7 Profesionalizaciéon C5 Integridad e
y desarrollo igualdad de género

C6 Relaciones C5 Integridad e
laborales igualdad de género

C6 Relaciones
laborales

2021 2022
ANALISIS E INTERPRETACION:

En el grafico Radial hay un descenso del 2021 al 2022, en el ano pasado solo habia 2 cuadrantes con
promedios inferiores a los de la APF, en 2022 se observa que los promedios se encuentran por debajo deg

la media de la APF, por lo que se deberda de implementar acciones que permitan mejorar el clima y la\ Frza(zzczz?E'o
cultura organizacional institucional.

VIEA

EL REVOLUCIONARIO DEL PUEBLO



3.2. COMPARATIVO POR FACTOR & CONACYT

117 Identidad con la institucion E:1:X:y/ AN ALISIS:

118 Igualdad de género [E:73{:]

128 Valores IR Los factores mas altos superan el 80% y los
mMas bajos apenas llegan a un 75% y ninguno
de los factores tuvo resultados menores al
72%.

111 Calidad de vida laboral y estrés
116 Gestién publica

119 Integridad y no discriminacion [:{s 43

INTERPRETACION:

127 Transparencia

112 Capacitacion
Como se puede observar los 3 factores

con porcentaje mas alto, la institucion ha
realizado acciones que permiten que las
personas servidoras publicas tengan o
adquieran identidad institucional, asi mismo
se brindan igualdad de oportunidades en el
ambito laboral y un trato digno.

115 Evaluacion del desempefio [ygfoc Adicionalmente se identifica que se deberd
de fortalecer las acciones respecto a respetar
los horarios laborales establecidos, asi como la
promocion de personal que se desempena

113 Derechos humanos
122 Organizacion

126 Trabajo en equipo
114 Emergencias Wi XA

123 Orientacion a la ciudadania

121 Normativa y austeridad

120 Liderazgo WiX4Yj

110 Balance trabajo-familia ZX:yi adecuadamente.
124 Reconocimiento laboral WrNyi 2023
125 Servicio Profesional de Carrera " Frﬁﬁéis"c’o

VIEA

L REVOLUCIONASIO DEL PUEBLO




3.3 BALANCE TRABAJO-FAMILIA &

Factor 110 BALANCE TRABAJO-FAMILIA / 2022

Global APF 2022

Promedio factor 2022

438 En mi institucion generalmente se procura que
mujeres y hombres accedan con igualdad de

oportunidades y justicia a los bienes, servicios o recursos..

437 Mi institucion me informa sobre las prestaciones a las
que tengo derecho.

436 La jornada laboral en mi drea me permite participar o
asistir a eventos culturales, recreativos y deportivos.

435 Mi horario laboral es suficiente para realizar las
actividades diarias asignadas a mi puesto.

434 Mi trabajo me otorga condiciones para hacer
compatibles mis compromisos (laborales, familiares y
personales).

72.95

% CONACYT

ANALISIS E INTERPRETACION:

El resultado de este factor se
encuentra por debajo de |Ia
media de la APF; identificando
que se debe de analizar las
jornadas laborales y la
asignacion de tareas para lograr
un equilibrio que permita a los
trabajadores destinar el tiempo
necesario para el cumplimiento
de sus funciones, asi como la
convivencia personal o familiar.

o
.... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia



w5 CONACYT

3.3.1 CALIDAD DE VIDA LABORAL Y ESTRES 3'. SIS crer o oy s

Factor 111 CALIDAD DE VIDA LABORAL Y ESTRES / 2022

Global APF 2022 " cjfc)c!

ANALISIS E INTERPRETACION:
Promedio factor 2022 REiWic]

El resultado de este factor es

429 Me siento satisfecha(o) haciendo mi trabajo. EepAc]e] acepta ble en relacidon a la media

de la APF, asi mismo se

428 Mi permanencia en el trabajo es segura. R N7 identifica un area de

_ _ oportunidad de revisar |la

427 Las tareas de mi puesto son retadoras y diversas. B:jR40) asig nacién de
426 Mi trabajo me motiva a ser cada dia una mejor 82.24 responsa bilidades en funcion al

persona servidora publica. nivel de puesto.

425 Me siento feliz haciendo mi trabajo. BeleN%ie)

424 El sueldo que percibo corresponde a mis
responsabilidades.

69.58

) 2023
” Francisco
VILEA
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3.3.2. CAPACITACION i CONACYT

Factor 112 CAPACITACION

Global APF 2022

ANALISIS E INTERPRETACION:

Promedio factor 2022

Este factor se encuentra
ligeramente por debajo de la
media de la APF; sin embargo,
se puede observar que la
capacitacion brindada a las
personas servidoras publicas es

398 Mi institucion me ofrece la capacitacion que requiero 78.87
para realizar las tareas que me corresponden. :

397 La capacitacion que recibi el ultimo afo me permitié 80.76
mejorar mi desempeio. g

396 La capacitacion que he recibido este afo estuvo 78.69
actualizada a las funciones de mi puesto. . ace pta ble \ fortalece los
395 Los cursos que he recibido este afio cubrieron mis 7918 cpnhocl mleNntos para un mejor
necesidades de capacitacion. : desem peno.

394 En mi institucion los planes de formacién se disefian 80.03
con base en las necesidades de desarrollo profesional. :




3.3.3 DERECHOS HUMANOS

Factor 113 DERECHOS HUMANOS

Global APF 2022

Promedio factor 2022

378 En mi instituciéon se promueven los derechos humanos
mediante campanas.

377 Las acciones que se realizan en mi area favorecen el
cumplimiento de los derechos humanos de las personas.

376 La capacitacion que se imparte en mi area de trabajo
incluye temas de derechos humanos.

375 En mi institucién las acciones u omisiones que
vulneran los derechos humanos de las personas se
reconocen, se investigan y se sancionan.

374 Las obligaciones de promover, proteger, respetar y
garantizar los derechos humanos orientan el trabajo de mi
institucion.

81.98

79.16

82.83

74.95

82.98

74.72

80.32

3% CONACYT

()
‘.... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ANALISIS E INTERPRETACION:

Este factor se encuentra con
una percepcion aceptable vy
ligeramente debajo de la media
de la APF; identificando que se
realizan acciones en pro del
respeto a los Derechos
Humanos.

) 2023
” Francisco
VILLA
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% CONACYT

o
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3.3.4 114 EMERGENCIAS

Factor 114 EMERGENCIAS

Global APF 2022

ANALISIS E INTERPRETACION:
Promedio factor 2022 Wi ¥4
Este factor es encuentra por
debajo de la media de la APF; y se
identifica que en la institucion no
432 Mi institucion cuenta con un protocolo de se cuenta con area eSpeCIflca que
identificaciéon de casos sospechosos y seguimiento REWAS pueda afrontar con mMayor
R T Sl Por SoVIDTS: eficiencia eventos fortuitos como
431 En mi institucién se capacita al personal en temas : .
de proteccioén civil (incendio, sismo, huracan, 78.21 lo fue la par?demla derivada .del
COVID -19, sin embargo, el nivel
de percepcidon es adecuado.

433 En mi espacio de trabajo existen condiciones de
seguridad e higiene para realizar mis actividades.

80.06

artefacto explosivo, etc.).

430 En mi area me otorgan facilidades para atender
emergencias personales.

80.16




3.3.5 EVALUACION DEL DESEMPENO £

Factor 115 EVALUACION DEL DESEMPENO

Global APF 2022

Promedio factor 2022

403 En mi area, se motiva al personal antes de proceder a
un despido.

402 En mi institucion se considera importante retener a las
personas con experiencias técnicas.

401 En mi area la evaluacion del desempeino se acompafia
de observaciones, capacitaciéon y apoyo para la mejora.

400 En mi institucién los mecanismos de evaluacién del
desempenio se aplican con igualdad y no discriminacioén.

399 Mis metas a evaluar reflejan los resultados que se
esperan de mi desempeinio.

87.45

o
0%e2e
..... .
2225220
0c02¢®
ense — I N/ R BT
(Y @ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ANALISIS E INTERPRETACION:

El resultado de este factor se
encuentra por debajo de |Ia
media de |la APF; se identifica
areas de oportunidad para
realizar acciones motivacionales
para mejorar el desempeno de
las personas servidoras
publicas.

2023
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3.3.6 GESTION PUBLICA

Factor 116 GESTION PUBLICA

Global APF 2022

Promedio factor 2022

408 En mi area de trabajo implementamos propuestas
para simplificar los procesos de trabajo, en congruencia
con la normativa aplicable.

407 Conozco el impacto que los proyectos de mi area de
trabajo tienen en el logro de los objetivos institucionales.

406 En mi institucion cuento con las herramientas
necesarias para realizar mi trabajo.

405 En mi institucién el proceso para denunciar actos de
corrupcion es confiable.

404 En mi institucion se promueve y facilita la
presentaciéon de denuncias, sin ejercer presiéon o
represalias en contra de las o los denunciante.

81.03

76.92

90.00

77.48

80.69

80.03

% CONACYT

o
... @ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ANALISIS E INTERPRETACION:

Este factor se encuentra dentro
del promedio de la media de Ia
APF; el nivel de percepcion de
las personas servidoras publicas
es adecuado respecto a las
acciones para mejorar la gestion
publica.




3.3.7 IDENTIDAD CON LA INSTITUCION 3....:3 CONACYT

Factor 117 IDENTIDAD CON LA INSTITUCION

Global APF 2022

Promedio factor 2022

463 Estoy orgullosa(o) de ser parte de mi institucion.

462 Mi institucion realiza acciones para mejorar el climay
cultura organizacional.

461 Mi instituciéon difunde los resultados de la encuesta de
clima y cultura organizacional.

460 Trabajar en la administracion publica me permite
contribuir al bienestar de la sociedad.

459 Cuando ingresé al area, me explicaron la organizacion
de la institucion, mis funciones y responsabilidades.

85.67

87.83

82.90

91.44

82.80

83.48

ANALISIS E INTERPRETACION:

El resultado de este factor es
superior a la media de la APF;
esto se deriva de las acciones
iImplementadas en cuanto a la
inducciéon  institucional y al
puesto del personal de nuevo
ingreso, asi como a la ejecucion
del programa de las Practicas
de Transformacion de Cultura y
Clima Organizacional ( PTCCO).

ARo DE

VIEA
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3.3.8 IGUALDAD DE GENERO

Factor 118 IGUALDAD DE GENERO

Global APF 2022

Promedio factor 2022

418 Quienes colaboran en la institucién donde trabajo actuan
sin acosar, ni hostigar sexualmente a las personas con quienes
tienen trato.

417 Durante el ultimo afio, mi institucion me ha proporcionado
informacién sobre el protocolo para la prevencién, atencién y
sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual.

416 En mi institucidn se realizan acciones encaminadas a
promover la igualdad de género.

415 En mi institucion tanto mujeres como hombres tenemos
igualdad de oportunidades para ocupar cualquier puesto.

414 En mi area se considera que tanto mujeres como hombres
realizamos un trabajo util.

84.38

80.67

91.80

88.62

78.81

81.88

s CONACYT

0%0° 80 o o )
() ...... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ANALISIS E INTERPRETACION:

Este factor es superior a la media de
la APF; reflejando el impacto de la
difusion de los protocolos de
prevencion, atencion y sancion del
hostigamiento sexual, acoso sexual y
no discriminacion; en cuanto a la
igualdad de oportunidades se cumple
fehacientemente, como se puede
acreditar a través de la ocupacion
laboral, misma que para 2022 se
encontraba con el 54% de mujeres y
el 46% de hombres, de personal de
designacion directa, sin considerar las
plazas de  categoria (Catedras
Conacyt), ya que estas se asighan a
través de concurso via convocatoria.

ARo DE

VIEA
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3.3.9 INTEGRIDAD Y NO DISCRIMINACION 3..

Factor 119 INTEGRIDAD Y NO DISCRIMINACION

Global APF 2022

Promedio factor 2022

423 En mi institucién se promueve, respeta, protege y garantiza la
dignidad de todas las personas.

422 En mi institucion se actua de manera objetiva, sin perjudicar
o conceder beneficios o privilegios indebidos a determinadas
personas.

421 En la institucién donde trabajo los servicios se otorgan a todas
las personas, sin hacer distinciones, exclusiones o restricciones.

420 En mi institucion se da un mismo trato a todas las personas,
sin hacer distinciones por sus caracteristicas fisicas, sexo, edad,
género, religion, condicién econémica, o cualquier otra razén.

419 Quienes colaboran en mi institucién se conducen con
honestidad, sin obtener, solicitar o aceptar dadivas, obsequios u
otros beneficios personales indebidos.

80.45

87.52

75.82

79.36

78.72

80.77

% CONACYT

ANALISIS E INTERPRETACION:

Este factor se encuentra
ligeramente por debajo de Ia
media de la APF; en el cual se

puede percibir que en la
institucion existe una politica de
actuacion en apego a los

principios fundamentales para
una buena gestion publica, que
se establecen en el Cdédigo de
ética de la APF, y el Cddigo de
Conducta del Conacyt.

o
... @ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia



3.3.10 LIDERAZGO i3 CONACYT

(714
Factor 120 LIDERAZGO
Global APF 2022 2jfic)e]
bromedio factor 2022 [ LR ANALISIS E INTERPRETACION:

448 En mi institucidn, quienes estan a cargo de equipos de trabajo

fomentan un ambiente de trabajo basado en el respeto y el 73.97 ESte fa Ctor se encue ntra por
cumplimiento de las metas institucionales, y reconocen los aportes y 0 d e bajo d e | 3 m ed ia d e |a
logros de quienes colaboran con ellas. Ap F | | d tf |

, en el Cual se 1aentitica Ia

necesidad de fortalecer Ilas

acciones que permitan mejorar

446 Mi jefa(e) se interesa por mi desarrollo profesional y personal. [/ )4 |a comun icaCién y d iStI’i bUCiéﬂ
de responsabilidades.

447 Los mandos superiores son congruentes entre lo que dicen y 71.74
hacen. 0

445 Mi superior jerarquico distribuye el trabajo de acuerdo con 77 28
nuestras responsabilidades, capacidades o competencias. 0

444 Mi jefa(e) me proporciona informacién adecuada para realizar 79.26
bien mi trabajo. 0

) 2023
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3.3.11 NORMATIVA'Y AUSTERIDAD CONACYT

Factor 121 NORMATIVA Y AUSTERIDAD

Global APF 2022

ANALISIS E INTERPRETACION:
i % El resultado de este factor se
encuentra por debajo de Ia
media de la APF; considerando
que la percepcion es adecuada,
sin embargo, se fortalecera la
difusion sobre el marco
normativo que regula el actuar
de |la gestion publica.

383 Las personas que colaboran en la instituciéon donde trabajo
generalmente cumplen sus atribuciones con austeridad republicana,
economia, racionalidad y sustentabilidad en el uso de los recursos.

382 En mi instituciéon se manejan los recursos de manera responsable
y austera.

381 En mi instituciéon se sancionan los actos de corrupcién de acuerdo
con la normativa.

380 La normativa y procedimientos de mi drea estan actualizados.

379 Las personas servidoras publicas de mi institucion realizan sus
funciones conforme a lo establecido en las normasy las leyes.




3.3.12 ORGANIZACION

() ... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

252 CONACYT

Factor 122 ORGANIZACION

Global APF 2022
ANALISIS E INTERPRETACION:

Promedio factor 2022
El resultado de este factor se
encuentra por debajo de la
media de la APF; aun cuando es
aceptable la percepcion de
cumplimiento en este factor se
fortaleceran las acciones para la
actualizacion de los manuales de
organizacion que permitan
eficientar el desempeno de las
personas servidoras publicas.

388 En mi institucion se cubren los puestos vacantes
con procesos de reclutamiento y seleccion formales.

387 Mi labor contribuye a la realizacién de los
objetivos de la institucion.

386 Me identifico con el propésito u objetivo de la
institucion.

385 En mi area de trabajo el establecimiento de
metas y objetivos son reales y posibles.

384 Los manuales de organizaciéon y procedimientos
de mi institucion son claros y facilitan mi trabajo.

73.27

2023
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3.3.13 ORIENTACION A LA CIUDADANIA 3..‘.:3 CONACYT

Factor 123 ORIENTACION A LA CIUDADANIA ANALISIS E INTERPRETACION:

SRS RRE 2022 Este factor se encuentra por
debajo de la media de Ia
Promedio factor 2022 ARSI APF: se identifica el area de
oportunidad para fortalecer I|a
difusion al interior de |Ia

457 Quienes colaboran en mi institucion tienen institucién, en cuanto a los
vocacion de servicio y trabajan con profesionalismo, en R/ s¥4c) apoyos para el desarrollo de la

favor del interés de la sociedad. . . .. .
456 En mi instituciéon se actta con una cultura de |ﬂVeSt|gaC|Oﬂ, asl como las

458 En mi institucidn se cuidan y respetan el patrimonio
cultural y el medio ambiente.

servicio orientada a obtener resultados y alcanzar las [yfsfee) becas de los diferentes niveles
metas, en beneficio de la sociedad. .. .
académicos que se ofertan, a fin
455 Los tramites que se realizan en mi instituciéon son .
e 72.48 f:ie mejorar los procesos que
INntervienen Para Su
454 En mi institucion se busca mejorar constantemente :
la atencién y los servicios que requiere la sociedad. 79.20 Otorga miento.




3.3.14 RECONOCIMIENTO LABORAL i CONACYT

Factor 124 RECONOCIMIENTO LABORAL

ANALISIS E INTERPRETACION:

Global APF 2022

El factor es considerablemente
inferior al promedio de la APF;
identificando que el impacto en
la percepcion, en el
reconocimiento laboral es
dentro de otros, el no
otorgamiento del estimulo por
antiguedad por lo que se
analizara la viabilidad de
implementar dicho estimulo ya
que existe la regulacion para tal

Promedio factor 2022

393 En mi institucion la evaluacion del desempefnio, refleja
el cumplimiento de mis obligaciones y responsabilidades.

392 En mi institucién generalmente se cubren los puestos
vacantes, con el personal de la instituciéon que cubre el
perfil requerido.

391 En mi area de trabajo se valoran las aportaciones
innovadoras.

390 Mis logros tienen el reconocimiento que se merecen.

389 En mi institucién se reconocen formalmente los 70.14 fl n.
buenos resultados obtenidos. :




3.3.15 TRABAJO EN EQUIPO

Factor 126 TRABAJO EN EQUIPO

Global APF 2022

Promedio factor 2022

453 Soy una parte importante de mi equipo de trabajo.

452 Mis compafieras y companeros en el d&rea me tratan con
respeto.

451 En mi area de trabajo cuentan nuestras opiniones para
generar opciones de solucién a los problemas.

450 En mi institucién se promueve la cooperacion entre las
personas que integran equipos de trabajo.

449 En mi institucion se trata con respeto a todas las personas
que ahi colaboramos, sin agredir, insultar, amenazar, humillar,
intimidar o realizar conductas similares.

75.64

76.35

2 CONACYT

... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ANALISIS E INTERPRETACION:

El nivel de percepcion de este
factor, aunque es aceptable, se
fortaleceran las acciones para
fomentar el trabajo en equipo.

2023
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3.3.16 TRANSPARENCIA

Factor 127 TRANSPARENCIA
Global APF 2022

Promedio factor 2022

413 En mi area de trabajo se actlda con transparencia. BASKer4

412 En mi institucion se hace del conocimiento a la
sociedad la informacién que se genera, excepto aquella [yAsRe{s)
que la ley establece como confidencial o reservada.

411 En mi institucién se protegen los datos personales
de las usuarias y usuarios.

81.03

410 En mi area de trabajo se promueve la rendicién de
cuentas.

78.77

409 En mi instituciéon la asignacion y uso de los recursos
es racional (telefonia, fotocopiado, energia eléctrica, 78.85
agua, papeleria, etc.).

005e00
G
Ogesse0
P TLE 34
()
....;..... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
o0

ANALISIS E INTERPRETACION:

Este factor es aceptable en
cuanto a la percepcion de
cumplimiento en materia de
transparencia, sin embargo, se
continuara con las acciones
para fomentar el cumplimiento
en una adecuada gestion
publica.

ARo DE

) VIEA




3.3.17 VALORES $253% CONACYT

()
‘.... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Factor 128 VALORES

Global APF 2022 | :i| A >
oba 81.98 ANALISIS E INTERPRETACION:

Promedio factor 2022 RIEF4A) Ecte factor ce
encuentra ligeramente superior a
la media de la APF; sin embargo,
se realizaran acciones para
difundir los valores institucionales,
Mmismos que se encuentran
plasmados en el Cdédigo de
Conducta institucional.

443 En mi trabajo se trata de manera considerada, 7708
digna, atenta y cordial a todas las personas. .
442 Los valores de la instituciéon son compartidos por 76.01
el personal. y
441 La mision, visidn y valores de mi institucion estan 86.71
claramente definidas y comunicadas al personal. .
440 En mi area se difunde y fomenta que actuemos
conforme al Cédigo de Conducta de mi institucion.

89.50

439 Conozco el contenido del "Cédigo de Etica de la
Administracion Publica Federal".

87.95

) 2023
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3.4. COMPARATIVO POR INSTITUCION &

Defensa Nacional

Marina

Presidencia de la Republica
Secretaria de la Funcién Publica
Comision Nacional de Hidrocarburos
Hacienda y Crédito Publico

Consejo Nacional de Tecnologia
Comision Reguladora de Energia
Gobernacion

Relaciones Exteriores

ANALISIS E )
INTERPRETACION:

El Ramo 38 se encuentra en los
primeros 7 lugares con un

PO rcentaje de 84% de Agricultura y Desarrollo Rural
calificacion obtenida en Trabajo y Prevision Social
Entidades no Sectorizadas

la encuesta, respecto a la APF. Consejeria Juridica
Energia

Si bien es una calificacion Instituto Mexicano del Seguro Social

. Seguridad y Proteccién Ciudadana
facepta ble, S|,n emba rgo, se Economia
implementaran acciones en las Turismo
a’ reas de OpOI’T.U N |d ad Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

) y Cultura
Identificadas. Medio Ambiente y Recursos Naturales

Tribunales Agrarios

Salud

Educacién Publica

Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los...

Administracion Federal en la Ciudad de México
Bienestar

CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

90.14

87.71
86.63
86.16
85.80
84.00

82.83
82.82
82.73

81.89
81.64
81.34
80.90
80.79
80.76
80.58
80.48
80.26

79.17
78.91
78.85
78.84

|
[2)]
(o)

78.66 ( ~ 2023
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3.5. COMPARATIVO INTERINSTITUCIONAL

RAMO 38

ANALISIS E
INTERPRETACION:

Dentro del ramo 38 el
Conacyt obtuvo una
evaluacion  aceptable, sin

embargo, considerablemente
baja en comparacion con
otras instituciones del mismo
sector, por lo que se
implementaran acciones para
mejorar el clima y la cultura
organizacional.

APF

CIATEC, A.C,, "Centro de Innovacién Aplicada en...

Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C.

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y...

Instituto de Ecologia, A.C.

Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y...

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Centro de Investigacion en Ciencias de Informacién
Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.
El Colegio de Michoacan, A.C.

Corporaciéon Mexicana de Investigaciéon en Materiales,
Centro de Investigaciéon Cientifica y de Educacién
Fondo de Informacién y Documentaciéon para la
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis Mora"
CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada

El Colegio de la Frontera Sur

El Colegio de San Luis, A.C.

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en
Centro de Investigaciéon en Alimentacién y Desarrollo,
Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C.
Centro de Investigaciones en Optica, A.C.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial

Centro de Investigacion en Matematicas, A.C.

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.

81.98
89.94
89.10
88.72
88.63
88.48
87.91
87.65
87.61
86.74
86.61
86.18
85.89
85.85
85.81
84.78
83.60
82.49
82.34
82.28
-y Koy
79.83
79.34
79.19

78.74
77.97

76.58

2023
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3.6. COMPARATIVO POR AREA

COMPARARTIVO GLOBAL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL CONACYT 92.93
SECRETARIA EJECUTIVA DE LA CIBIOGEM 91.24 AN AL|S| S:
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 88.72
] . El grafico es el comparativo del
COORDINACION DE REPOSITORIOS INVESTIGACION V.., 86.12 I Cult ) ) |
IMma Yy Cultura organizaciona
UNIDAD DE ARTICULACION SECTORIAL Y REGIONAL 84.77 entre areas del Conacyt, siendo
’
DIRECCION ADJUNTA DE DESARROLLO TECNOLOGICO..] 83.80 el O rgano Interno de Control
UNIDAD DE PLANEACION COMUNICACION Y COOPERACION.., 77.98 con un 9293% el mas alto

dentro del Consejo.

UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 77.59
DIRECCION ADJUNTA DE DESARROLLO CIENTIiFICO 71.53
DIRECCION GENERAL 68.55

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

INTERPRETACION:

Las areas del Conacyt viven un Clima y Cultura Organizacional de manera diferente, por lo que se debera de
identificar los factores que influyen en generar una opinidén no satisfactoria y que permita implementar acciones para
generar el cambio necesario y mejorar el clima y la cultura organizacional.

RO DE ¢
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IV. ANALISIS
COMPARATIVO
ANUAL

Francisco
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4.1. COMPARATIVO ANUAL INSTITUCIONAL % ; s CONACYT

ANALISIS E INTERPRETACION:

El promedio bajo ligeramente
este ano y donde se identifican
areas de oportunidad en que se
debera de fortalecer las acciones
respecto a respetar los horarios
laborales establecidos, asi como
la promocion de personal que se
desempena adecuadamente.

APF 2022 Conacyt 2022 Conacyt 2021
81.98 el ISywis

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

{ 2023
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4.2. COMPARATIVO ANUAL (MODELO TICHY)i CONACYT

. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Cuadrantes Modelo Tichy Resultados 2022

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

2021

c7
C1 C4 Tareasy . . ..
e . . Profesionalizacion y
Politica de gobierno responsabilidades
Cuadrantes Modelo Tichy Resultados 2021 desarrollo
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 77.98 75.86 78.26
Cc2 cs8

C5 Integridad e

Gestién publica
‘on ptiblicay igualdad de género

Seguridad en el

transparencia trabajo
C7
cl C4 Tareasy . . B 80.31 82.42 80.14
. . . Profesionalizacion y
Politica de gobierno responsabilidades C3
desarrollo . . cé c9
Filosofia Relaci laboral Servici | iedad
elaciones laborales |Servicio a la socieda

83.11 79.78 81.25 organizacional

c2 - cs 79.03 77.02 81.66

C5 Integridad e
igualdad de género

Gestion publica y Seguridad en el

transparencia trabajo
2320 7844 7969 2022
c3 C6 Cc9
Filosofia

L. Relaciones laborales | Servicio a la sociedad
organizacional

82.27 78.72 82.97

2023

ARG DE ¢

” Francisco

EL REVOLUCIONARIO DEL PUESI
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?I%I-I-I&)OM PORTAMIENTO 2022 (MODELO ...;,:.;.:-. CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Cuadrantes Modelo Tichy comportamiento 2022 vs 2021

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia ANALISIS E INTERPRETACION:

Los resultados para el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia 2022, no han sido del todo satisfactorios con
respecto al ano 2021, asi como a la media de |la APF.

C7 . . .
C1 C4 Tareasy . I Politica de Gobierno es el cuadrante mas vulnerado,
_ ) Profesionalizacion y o . . . e
Politica de gobierno | responsabilidades disminuyendo mas de 5 puntos, sin embargo, se identificd
desarrollo dentro de los factores analizados, que se fortalecerdn las

acciones en pro del respeto a los Derechos Humanos vy al
cumplimiento de las medidas de racionalidad vy

c2 ) cs8 austeridad.
A . C5 Integridad e .
Gestion publica y 5 Idad de q& Seguridad en el
transparencia e @ad dsigenscio trabajo Los resultados positivos, se enfocan en temas

como: adaptarse a una nueva normalidad; la Integridad e
igualdad de género, tolerancia, el respeto, la seguridad en
c3 el trabajo, rubros importantes dentrp dg la .organizacién y

gue, de acuerdo a los resultados, la institucion mantendra

Filosofia Ny ) )
A Relaciones laborales | Servicio a la sociedad y seguira con acciones de mejora.
organizacional

2023
Francisco
VILEA

EL REVOLUCIONARIO DEL PUEBLO




4.3. COMPARATIVO ANUAL
INTERINSTITUCIONAL 2 25 1t CONACYT

ANALISIS E INTERPRETACION:

En el Ramo 38 se mantuvo en
una evaluacion aceptable vy
ligeramente superior a la media
de la APF, esto debido a
ejecucion y al impacto de los
programas de las Practicas de
Transformacion de  Cultura
y Clima Organizacional (PTCCQO)
que las instituciones de este
ramo llevan a cabo.

Ramo 38 2022 Ramo 38 2021
84.00 84.53

APF 2022
81.98

Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia

) 2023
&7 Francisco
VIEA

L REVOLUCIONASIO




o5
CHAOY
..o... 0
P TIE 34
()

‘ 000 @ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

%ose® L

o

V. IDENTIFICACION
FORTALEZAS Y
AREAS DE
OPORTUNIDAD




5.1. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS.:;;:‘.’ CONACYT

86

85.5

85

84.5

84

83.5

83

82.5

82

85.67

117 IDENTIDAD CON LA
INSTITUCION

118 IGUALDAD DE
GENERO

128 VALORES

ANALISIS E INTERPRETACION:

De los 18 factores que integran la
encuesta, se identifican estos 3 como
fortalezas dentro de la institucion,
mismas que se pueden considerar
como base fundamental para mejorar
la gestion publica institucional.

) 2023

” Francisco

) M VIEA

L REVOLUCIONASIO DEL PUEBLO



5.2. IDENTIFICACION DE AREAS DE
OPORTUNIDAD 738 3 CONACYT

75.47

75

74.62

74.5

ANALISIS E INTERPRETACION:
& Dentro de los 18 factores que integran
la ECCO, en la grafica se identifican
estos con una percepcion de
cumplimiento inferior, identificando
72.77 gue son areas de oportunidad para
fortalecer acciones de mejora.

73.5

73

72.5

72

71.5

71

120 LIDERAZGO 110 BALANCE TRABAJO- 124 RECONOCIMIENTO
FAMILIA LABORAL




V1. DEFINICION DE
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

@ 2023
AN




6.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS & CONACYT

NN

GIES

Comunicar las fortalezas y areas de mejora del Conacyt a todo su
personal, derivadas de los resultados de |la Encuesta de Clima y
Cultura Organizacional ECCO 2022.

Fortalecer las habilidades de liderazgo del personal del Conacyt.
Fomentar el tiempo de calidad de los Servidores publicos con la
familia, facilitando el acceso a actividades educativas y recreativas.
Reconocer al personal su dedicacion dentro de la Institucion
Reconocer al personal de Conacyt, la antiguedad en la Institucion y
en la APF

Fortalecer el conocimiento de la normatividad y acciones para
prevenir la corrupcion y fomentar la austeridad

Capacitar en necesidades especificas al personal del Conacyt
relacionadas con las funciones del area correspondiente.

2023

7 Francisco

VIE;

EL REVOLUCIONARIO DEL PUEBLO
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7.1 PRACTICAS DE TRANSFORMACION i CONACYT

1. Publicar los resultados generales de la Encuesta de Clima vy
Cultura Organizacional ECCO 2022 en la Intranet del Conacyt y
mediante correo electronico institucional.

2. Ejecutar acciones de formacidn en materia de habilidades
gerenciales.

3. Gestionary formalizar convenios con organizaciones que otorguen
facilidades de acceso a servicios educativos y recreativos.

4. Crear banners con mensajes motivacionales y de agradecimientos
para el personal.

5. Realizar el proceso de entrega de reconocimientos al personal que

cumple cierta antiguedad en |la APF.

Copilar toda la informaciéon de la normatividad que rige al Conacyt.

Implementar el Programa Anual de Capacitacion (PAC) 2023

N O

2023
7 Francisco
VIEA

LR




7.2 PRACTICAS DE TRANSFORMACION
FORMATO

CONACYT

.. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Ramo 38- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
GOBIERNODE  duss CONACYT 2023 UR Siglas '90X
MEXICO {@} F@?ﬁm UR Nombre 90X - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
o Cédigos de Ramo - UR 38 - 90X
Encuesta de Clima y Cultura Organizacional de la APF (ECCO)
Registro de Practicas de Transformacién de Clima y Cultura Organizacional (PTCCO) [/Reporte para firma del Oficial Mayor o Equivalente
Reporte de PTCCO
Numero Objetivos estratégicos Tipo de practica | Practica de transformacion iy ctnal Fecl'1a de Fecha de inicio | Fecha de fin Precision 1° Factor Impacto
dirigido registro relacionado
Publicar los resultados generales de la
1 - Comunicar las fortalezas y dreas de Publicar los resultados generales Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
mejora del Conacyt a todo su personal, de la Encuesta de Clima y Cultura 1- Todo el ECCO 2022 en la Intranet del Conacyt y 117 - Identidad con la
1 derivadas de los resultados de la 2- Operativa Organizacional ECCO 2022 en la 25/04/2023] 02/05/2023 14/11/2023mediante correo electrénico institucional, S Medio
; : personal ) institucion
Encuesta de Climay Cultura Intranet del Conacyt y mediante con el fin de que el personal conozca de
Organizacional ECCO 2022. correo electrénico institucional. como se encuentra la institucion en dicho
admbito
. . L 6- Mandos Otorgar un curso o taller de Liderazgo
2 - Fortalecer las habilidades de . Rleutar acclongs (.j.e e iecion Superiores y dirigido al personal del Conacyt, con el fin de . .
2 z - Estratégica len materia de habilidades 25/04/2023] 02/05/2023 15/12/2023 ° . ' 120 - Liderazgo Medio
liderazgo del personal del Conacyt. . Mandos fortalecer el trabajo en equipo y toma de
gerenciales. X -
Medios decisiones.
[3 - Fomentar el tiempo de calidad de Gestionar y formalizar convenios Difundir los convenios para actividades
3 los VSVerV|dores publicos co'n.la familia, - Operativa con organizaciones que oto_rguen 1- Todo el 25/04/2023 02/05/2023 15/12/2023 recreativasy edL{catlvas con QI fin de que el 10 -_Balancg Medio
facilitando el acceso a actividades facilidades de acceso a servicios personal personal tenga tiempo de calidad con su trabajo-familia
educativas y recreativas. leducativos y recreativos familia
A Difundir los banners con los mensajes los
4 - Reconocer al personal su dedicacién P Creqr ba.nners con mensajes 1- Todo el dias importantes para la institucion, con el 121% .
A N - Estratégica motivacionales y de 25/04/2023| 02/05/2023 15/12/2023. A e Reconocimiento Alto
dentro de la Instituciéon A personal fin de que el personal se sienta reconocido
agradecimientos para el personal N laboral
por su labor dentro del Consejo.
Realizar el proceso de entrega de Entregar reconocimientos al personal del 124 -
5 5 - Re§onocer al persqnallcje Conacyt, la I- Estratégica reconocm_mentos gl personal que 1- Todo el 25/04/2023 02/05/2023 15/.|2/2023Conacyt que cumple cierta antlguedgd enla Reconocimiento Alto
antigledad en la Institucién y en la APF cumple cierta antigledad en la personal IAPF, con el fin de que el personal se sienta laboral
IAPF reconocido por su labor dentro del Consejo.
. Difundir al personal de Conacyt, la
- FolglecoelEgpocimiciiigice a Copilar toda la informacién de la 1- Todo el informacion de la normatividad y las 121 - Normativa
6 normatividad y acciones para prevenir [2- Operativa L ; 25/04/2023 02/05/2023 15/12/2023_  ~. X v : y Medio
l, : normatividad que rige al Conacyt personal acciones para prevenir la corrupcion y austeridad
la corrupcion y fomentar la austeridad )
fomentar la autseridad
[7 - Capacitar en necesidades Otorgar un curso o taller de Trabajo en
especificas al personal del Conacyt : P Implementar el Programa Anual 1- Todo el Equipo dirigido al personal del Conacyt, con 126 - Trabajo en
1 relacionadas con las funciones del area [-Saereora de Capacitacion (PAC) 2023 personal 25/04/2023 02/05/2023 15/12/2023e| fin de fortalecer el trabajo en equipo y equipo Alto
correspondiente. toma de decisiones.
Firma: 2023

Lic. Juan Francisco Mora Anaya
Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas
Fecha : 25 de Abril de 2023

ARO DE

’ Eritiicisco
VIEA
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7.3 PRACTICAS DE TRANSFORMACION
FORMATO FORMALIZADO

GOBIERNO DE

MEXICO

Ramo

38- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

UR Siglas

90X

UR Nombre

90X - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Codigos de Ramo - UR

38 - 90X

Encuesta de Clima y Cultura Organizacional de la APF (ECCO)

|Re§|stro de Practicas de Transformacién de Clima y Cultura Organizacional (PTCCO)

I/Reporte para firma del Oficial Mayor o Equivalente

Reporte de PTCCO

Personal Fi "
Namero Objetivos estratégicos Tipo de préctica Préctica de transformacién e Eehace Fecha de Inicio | Fecha de fin Precisién At EacIon Impacto
dirigido registro relacionado
Publicar los resultados generales de la
Publicar los resultados generales
1 - Comunicar las fortalezas y areas de de Ia Encussta da clima:y Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
mejora del Conacyt a todo su ECCO 2022 en la Intranet de! Conacyt y
Cult (o] - Tod: -
1 personal, derivadas de los resultados 2- Operativa ulture Qygenkzaciansi £CCO 2=Todo’al 25/04/2023 02/05/2023 14/11/2023|mediante correo electrénico institucional, 117 -dentidiid con Medio
2022 en la Intranet del Conacyt 'y personal la institucién
de la Encuesta de Clima y Cultura e e i R con el fin de que el personal conozca de
Organizacional ECCO 2022, S como se encuentra la institucién en dicho
institucional.
ambito
6- Mandos Otorgar un curso o taller de Liderazgo
2 - Fortalecer las habilidades de ElChtivEcticaTae fosrmac o Superiores dirigido al personal del Conacyt, con el fin
2 1- Estratégica en materia de habilidades P v 25/04/2023 02/05/2023 15/12/2023 ot P Ve 120 - Liderazgo Medio
liderazgo del personal del Conacyt. Mandos de fortalecer el trabajo en equipo y toma
gerenciales.
Medios de decisiones.
3 - Fomentar el tiempo de calidad de Gistionary formalizar canvenios Difundir los convenios para actividades
los S idor Ublicos con la familia EOMOEFNIzNcion s [us 1- Todo el recreativas y educativas con el fin de que el 110 - Bal
3 i * |2- operativa otorguen facilidades de acceso a 25/04/2023 02/05/2023| 15/12/2023 W 3 i T A Medio
facilitando el acceso a actividades K personal personal tenga tiempo de calidad con su trabajo-familia
servicios educativos y %
educativas y recreativas. familia
recreativos
Crear banners con mensajes Difundir los banners con los mensajes los 124
- ] i d - 1} i
a q Reco.nocer al persona su. 1- Estratégica motivacionales y de 1- Todo el 25/04/2023 02/05/2023 15/12/2023 dias importantes para la institucién, con el fieconodtimiento: Alto
dedicacién dentro de la Institucion agradecimientos para el personal fin de que el personal se sienta reconocido boral
personal por su labor dentro del Consejo.
8= Rakpnosee sl paonal d s Conesit: Tty of paread || 1sedeiel By ghee aton e CH AL A 124 -
5 la antigliedad en la Institucién y en la 1- Estratégica P 25/04/2023 02/05/2023 15/12/2023 cvtq P & _ Reconocimiento Alto
que cumple cierta antigliedad en personal APF, con el fin de que el personal se sienta
APF x laboral
la APF reconocido por su labor dentro del Consejo.
S=partaladdral sonockplintada s Copilar toda la informacion de la 1- Todo el :::::::::;::’:7::-lo‘::)‘a:::i.::: 'alas 121 - Normativa
6 normatividad y acciones para prevenir |2- Operativa P 25/04/2023 02/05/2023 15/12/2023 - = 4 v Medio
normatividad que rige al Conacyt personal acciones para prevenir la corrupcion y austeridad
la corrupcién y fomentar |la austeridad
fomentar la autseridad
7-C en d Otorgar un curso o taller de Trabajo en
especificas al personal del Conacyt Implementar el Programa Anual - Todo el Equipo dirigido al personal del Conacyt, con 126 - Trabajo en
- tégi ‘04/2023 02/05 3
v relacionadas con las funciones del - Estrardgica de Capacitacién (PAC) 2023 personal 25/04/2 /051202 15/12/2023 el fin de fortalecer el trabajo en equipo y equipo Ao
drea correspondiente. toma de decisiones.

Firma 'e{ P a.wlbo\a(_,lr-Q

Lic. Jua Ftanclsco Mov"An-yu
Titular de la Unidad de Administraciéon y Finanzas
Fecha : 25 de Abril de 2023

CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

2023
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2 CONACYT

8.1 PROGRAMACION PTCCO 2023 &
. .... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
....
< e . o Fecha de | Fechade | Fechade
Practica de transformacion . e . .
registro inicio fin
Publicar los resultados generales de la Encuesta de
Clima y Cultura Organizacional ECCO 2022 en la
Intranet del Conacyt y mediante correo electrénico 25/04/2023 | 02/05/2023 | 14/11/2023
institucional.
Ejecutar acciones de formacidn en materia de
habilidades gerenciales. 25/04/2023 | 02/05/2023 | 15/12/2023
GCestionar y formalizar convenios con organizaciones
que otorguen facilidades de acceso a servicios| 25/04/2023 | 02/05/2023 | 15/12/2023
educativos y recreativos
Crear bgnpers con mensajes motivacionales y de 25/04/2023 | 02/05/2023 | 15/12/2023
agradecimientos para el personal
Realizar el proceso de entrega de reconocimientos al
personal que cumple cierta antiguedad en la APF 25/04/2023 | 02/05/2023 | 15/12/2023
Qopllar toda la informacion de la normatividad que 25/04/2023 | 02/05/2023 | 15/12/2023
rige al Conacyt
Implementar el Programa Anual de Capacitacion 25/04/2023 | 02/05/2023 | 15/12/2023
(PAC) 2023 2023
Francisco




8.2 CRONOGRAMA ESPECIFICO

CRONOGRAMA ESPECIFICO DE LAS PTCCO 2023

1 2 3 4 5 6 7
LEEL ENTREGA DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE CLIMA'Y CULTURA ORGANIZACIONAL 2022 Y PRACTICAS DE TRANSFORMACION DE CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL 2023
1 2 3 4 5 6 7
Publicar los resultados Diffindirlosiconyeniosipara mDeILlég'cj—:: l\gz Z?ar;r;r?nrsg?tgﬁses Difundir al personal de
MAYO enerales de la Encuesta de actividaces recreativasy ara IaJinstitucién copr)w el fin de Conacyt, [a informacion de la
Cﬁma Cultura Organizacional educativas con el fin de que el P Neel ersonai e sienta normatividad y las acciones
y 9 personal tenga tiempo de calidad queeip para prevenir la corrupciony
ECCO 2022 o reconocido por su labor dentro del !
con su familia X fomentar la autseridad
Consejo.
1 2 3 4 5 6 7
Publicar los resultados Difundir los convenios para Difundir al personal de
SO, o 12 ENT T actividades recreativasy Conacyt, la informacion de la
9 N educativas con el fin de que el normatividady las acciones
Clima y Cultura Organizacional i . . -
ECCO 2022 personal tenga tiempo de calidad para prevenir la corrupciéony
con su familia fomentar la autseridad
1 2 3 4 5 6 7
Publicar los resultados Difundirlosiconvenios|para mDeIZL;gjdeI; l\gi g?ar;?sr:;g(r)tglwotses Difundir al personal de
JULIO enerales de la Encuesta de actividades recreativasy ara la institucion, con el fin de Conacyt, la informacién de la
Cﬁ’ma y Cultura Organizacional educativas con el fin de que el P queel personai e sienta normatividady las acciones
ECCO 2022 personal tenga tiempo de calidad reconocido por su labor dentro del para prevenir la corrupciony
con su familia X fomentar la autseridad
Consejo.
1 2 3 4 5 6 7
Publicar los resultados Pifindiriosiconyeniosipara theliwL;gFg; l\gi gl’aar;?srzsgagﬁzs Difundir al personal de
AGOSTO enerales de la Encuesta de actividades recreativasy ara IaJinstitucic’m co?\ el fin de Conacyt, la informacién de la
Cl?ma CUltT D o 2l educativas con el fin de que el P veel ersonai ce sienta normatividady las acciones
y 9 personal tenga tiempo de calidad queelp para prevenir la corrupciény
ECCO 2022 i~ reconocido por su labor dentro del !
con su familia X fomentar la autseridad
Consejo.
1 2 3 4 5 6 7
Publicar los resultados Otorgar un curso o taller de Difundir los convenios para Difundir al personal de Otorgar un curso o taller de
Liderazgo dirigido al personal actividades recreativasy Conacyt, la informacion de la | Trabajo en Equipo dirigido al
SEPTIEMBRE generales de la Encuesta de ) . N e .
H P del Conacyt, con el fin de educativas con el fin de que el normatividady las acciones | personal del Conacyt, con el
Clima y Cultura Organizacional - ) . " . - - -
ECCO 2022 fortalecer el trabajo en equipo y| personal tenga tiempo de calidad para prevenir la corrupciony | fin de fortalecer el trabajo en
toma de decisiones. con su familia fomentar la autseridad equipo y toma de decisiones.
1 2 3 4 5 6 7
Entregar reconocimientos al
Publicar los resultados Difundir los convenios para personal del Conacyt que Difundir al personal de
actividades recreativasy cumple cierta antigliedad | Conacyt, la informacién de la
OCTUBRE generales de la Encuesta de 4 . X e .
7 R educativas con el fin de que el en la APF, con el fin de que | normatividady las acciones
Clima y Cultura Organizacional i . . . .
ECCO 2022 personal tenga tiempo de calidad el perspnal se sienta para prevenir la corrupciony
con su familia reconocido por su labor fomentar la autseridad
dentro del Consejo.
1 2 3 4 5 6 7
Publicar los resultados Difundir loslconysnios para mDelzig'c(j—:: \lgz Z?ar;?fnrsgagﬁses Difundir al personal de
NOVIEMBRE enerales de la Encuesta de actividadesrecreativasy ara IaJinstitucién copr)w el finde Conacyt, la informacion de la
Cﬁma P e cioa educativas con el fin de que el P ey ersonai e sienta normatividady las acciones
y 9 personal tenga tiempo de calidad quectp para prevenir la corrupciony
ECCO 2022 o reconocido por su labor dentro del !
con su familia X fomentar la autseridad
Consejo.
1 2 3 4 5 6

DICIEMBRE

CARGA DE EVIDENCIAS DE LAS PTCCO 2023

CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

y 2023
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9.1.

CALCULO #25 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Con la finalidad de coadyuvar a mejorar los factores detectados como area de oportunidad de la ECCO 2021,
el Conacyt llevo a cabo el registro de 06 Practicas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional (ver
tabla 1), alineadas a los siguientes objetivos estratégicos:

1.

INIEEN

Nota: El resultado obtenido del calculo solo es una autoevaluacion de cumplimiento por el Conacyt.

Comunicar las fortalezas y areas de mejora del Conacyt a todo su personal, derivadas de los resultados de
la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional ECCO 2021.

Fortalecer las habilidades de liderazgo del personal del Conacyt.

Implementar el Programa Anual de Capacitacion (PAC) 2022.

Que los servidores publicos de nuevo ingreso logren el sentido de pertenencia de la mision, vision y los
valores de la institucion.

Prevencion Riesgos de la Salud.

Fortalecimiento del uso de las herramientas electronicas para el cumplimiento de las funciones.

Efectividad PTCCO 2022:
Acciones cumplidas / Acciones programadas
2022 *100
06 /06 *100 =100% (ver tabla )

2023
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Puntos

Practicas de Transformacion . Cumplimiento
Posibles

Publicar los resultados generales de |la Encuesta de
Climay Cultura Organizacional ECCO 2021 en la
Intranet del Conacyt y mediante correo electrénico
institucional.

Ejecutar acciones de formacion en materia de
habilidades gerenciales.

Realizar la Deteccion de Necesidades a través de una
encuesta electronica, asi como la identificacion de
dichas necesidades a través de la Evaluacion al
desempeno.

Realizar la Induccion Institucional mediante una
4 |herramienta electronica, que permita transmitir el 1 1
conocimiento respecto de la identidad institucional.

Implementar Semana de la Salud, "ECOS para el
bienestar", campaha de vacunacion contra la
Influenza y fortalecer la difusion de prevencion sobre
la pandemia de SARS-CoV2

Implementar herramientas electronicas de control y
6 [|seguimiento para la declaracion de modificacion 1 1
patrimonial, e Induccion Institucional

2023




84

82

80

78

76

74

72

70

68

66

EFECTIVIDAD PTCCO 2022

78.43

81.29

72.33

83.45

COVID 19-EMERGENCIAS

COVID 19-CALIDAD DE
VIDA LABORAL Y
ESTRES

2021 E2022

BALANCE TRABAJO Y
FAMILIA-VALORES

9.3. EFECTIVIDAD PTCCO 2022 CONACYT

ANALISIS E INTERPRETACION:

Las Practicas de Transformacion de
Clima y Cultura Organizacional,
tuvieron un impacto positivo, en la
Encuesta 2022; l|la colaboracion
entre Instituciones, difusiones
preventivas de salud y la utilizacion
de los medios  electronicos,
disminuyd los riesgos de salud, los
cuales se reflejaron un aumento en
la percepcion del factor
de seguridad en el trabajo.
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X. DIFUSION DE
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ECCO Y DE LAS PTCCO




10.1. DIFUSION DE LOS RESULTADOS ECCO Ygii
DE LAS PTCCO sizizs CONACYT

Los resultados de ECCO 2022, seran difundidos, al dia siguiente de que la
Direccidon de Personal del Conacyt cargue las Practicas de Transformacion en el
Portal de RHNet; La difusion sera mediante el correo electronico de
direccion.personal@conacyt.mx a todo el personal, el cual tendra un vinculo que
los redireccionara la presentacion de los resultados, los cuales se encontraran en
la pagina de intranet de Ila institucion en la siguiente liga
http://comunidadconacyt/index.php/recursos-humanos/ser-conacyt.
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:GRACIAS POR TU PARTICIPACION!
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